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 لخمطالعةدإعـق

 عةفصدا عةدإعـق

 14 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمااعا ةيبةملأللأا                          بنلأا ةةمةك :(1) دإـقلةلج

 14 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمما ا ةمبنللأا                            بنلأا ةةمةك :(2) دإـقلةلج

 14 (ةلمةم ةمدنعا                                                                بنلأا ةةمةك :(3) دإـقلةلج

 15  (ةلمةم ةمبةلنلأا يةمدنعا                                                       بنلأا ةةمةك :(4) دإـقلةلج

 15 (بنلأا ةةمةك )                                  2015/2014 ةهو ةمةضةدةك يةاة ةزةك :(5) دإـقلةلج

   

 17 ( ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمااعا ةيبةملأللأا   بنلأا ةمبنيو ةمااعيلأا :(6) دإـقلةلج

 17 ( ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمما ا ةمبنللأا     بنلأا ةمبنيو ةمااعيلأا :(7) دإـقلةلج

 17 ( ةلمةم ةمدنعا                                         بنلأا ةمبنيو ةمااعيلأا :(8) دإـقلةلج

 18 ( ةلمةم ةمبةلنلأا يةمدنعا                                بنلأا ةمبنيو ةمااعيلأا :(9) دإـقلةلج

 18 ( بنلأا ةمبنيو ةمااعيلأا )            2015/2014 ةهو ةمةضةدةك يةاة ةزةك :(10) دإـقلةلج

   

 20 ( ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمااعا ةيبةملأللأا                          بنلأا ةمبنيو :(11) دإـقلةلج

 20 ( ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمما ا ةمبنللأا                            بنلأا ةمبنيو :(12) دإـقلةلج

 20 ( ةلمةم ةمدنعا                                                                بنلأا ةمبنيو :(13) دإـقلةلج

 21 ( بنلأا ةمبنيو )                                   2015/2014ةهو ةمةضةدةك يةاة ةزةك :(14) دإـقلةلج

 21 ( ةلمةم ةمبةلنلأا يةمدنعا                                                      بنلأا ةمبنيو :(15) دإـقلةلج

 21 ( ةم ية ز يةملة) ةماي تية لنلأوة ةللةم هلأ ا ةمامالأم لا  وةك تةا لأا    بنلأا ةمبنيو :(16) دإـقلةلج

   

 23 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمااعا ةيبةملأللأا  بنلأا ابةيمي لأة ةملبنيلةك :(17) دإـقلةلج

 23 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمما ا ةمبنللأا    بنلأا ابةيمي لأة ةملبنيلةك :(18) دإـقلةلج

 23 (ةلمةم ةمدنعا                                        بنلأا ابةيمي لأة ةملبنيلةك :(19) دإـقلةلج

ةم ية ز يةملة) ةماي تية لنلأوة ةللةم هلأ ا ةمامالأم لا  وةك تةا لأا                                      :(20) دإـقلةلج
 (بنلأا ابةيمي لأة ةملبنيلةك)

23 



 عةفصدا عةدإعـق

 23 (ةمعتا ةمبنلي                                      بنلأا ابةيمي لأة ةملبنيلةك :(21) دإـقلةلج
ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم ةمتةينلأا لنب لا ةزا ا از لنلي يةل ةزا عميا اةاك                                     :(22) دإـقلةلج

 (بنلأا ابةيمي لأة ةملبنيلةك)
24 

 24 (ةلمةم ةملعابيلأا ري ةمبنلأا                           بنلأا ابةيمي لأة ةملبنيلةك :(23) دإـقلةلج

 24 (ةلمةم ةمبةلنلأا يةمدنعا                              بنلأا ابةيمي لأة ةملبنيلةك :(24) دإـقلةلج

 24 (بنلأا ابةيمي لأة ةملبنيلةك )          2015/2014 ةهو ةمةضةدةك يةاة ةزةك :(25) دإـقلةلج
   

 26 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمااعا ةيبةملأللأا           بنلأا ةمعااة منسلأةتا يةةيةا :(26) دإـقلةلج

 26 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمما ا ةمبنللأا             بنلأا ةمعااة منسلأةتا يةةيةا :(27) دإـقلةلج

 26 (ةلمةم ةمدنعا                                                 بنلأا ةمعااة منسلأةتا يةةيةا :(28)  مية ا و

 26 (ةلمةم ةمبةلنلأا يةمدنعا                                        بنلأا ةمعااة منسلأةتا يةةيةا :(29)  مية ا و

 27 (بنلأا ةمعااة منسلأةتا يةةيةا )                  20154/2014 ةهو ةمةضةدةك يةاة ةزةك :(30)  مية ا و

   

 29 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمااعا ةيبةملأللأا   بنلأا لامةاا ةيللةة يةا ايةم :(31)  مية ا و

 29 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمما ا ةمبنللأا     بنلأا لامةاا ةيللةة يةا ايةم :(32)  مية ا و

 29 (ةلمةم ةمدنعا                                         بنلأا لامةاا ةيللةة يةا ايةم :(33) دإـقلةلج

 30 (ةلمةم ةمبةلنلأا يةمدنعا                               بنلأا لامةاا ةيللةة يةا ايةم :(34) دإـقلةلج

 30 (بنلأا لامةاا ةيللةة يةا ايةم )           2015/2014 ةهو ةمةضةدةك يةاة ةزةك :(35) دإـقلةلج

   

 32 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمااعا ةيبةملأللأا                         بنلأا ةموةمسا :(36 ) دإـقلةلج

 32 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمما ا ةمبنللأا                           بنلأا ةموةمسا :(37) دإـقلةلج

 33 (ةلمةم ةمدنعا                                                               بنلأا ةموةمسا :(38) دإـقلةلج

 33 (ةم ية ز يةملة) ةماي تية لنلأوة ةللةم هلأ ا ةمامالأم لا  وةك تةا لأا  بنلأا ةموةمسا :(39) دإـقلةلج

 33 ( ية ز ةمدنعا                                                              بنلأا ةموةمسا :(40) دإـقلةلج

 33 (ةلمةم ةمبةلنلأا يةمدنعا                                                     بنلأا ةموةمسا :(41) دإـقلةلج



 عةفصدا عةدإعـق

 34 (بنلأا ةموةمسا)                                   2015/2014 ةهو ةمةضةدةك يةاة ةزةك :(42) دإـقلةلج

   

 36 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمااعا ةيبةملأللأا  بنلأا ةيللأاا لة ضا منالالأش :(43) دإـقلةلج

 36 (ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمما ا ةمبنللأا    بنلأا ةيللأاا لة ضا منالالأش :(44) دإـقلةلج

 36 (ةلمةم ةمدنعا                                        بنلأا ةيللأاا لة ضا منالالأش :(45) دإـقلةلج

 37 (ةلمةم ةمبةلنلأا يةمدنعا                              بنلأا ةيللأاا لة ضا منالالأش :(46) دإـقلةلج

 37 (بنلأا ةيللأاا لة ضا منالالأش )          2015/2014 ةهو ةمةضةدةك يةاة ةزةك :(47) دإـقلةلج

   

 39 ( ةمعلأ ا ةم ةلبلأا  ةملاةر )                                             للةما ضهيا ةمدنعا :(48) دإـقلةلج

 39 ( للةما ضهيا ةمدنعا )                           2015/2014 ةهو ةمةضةدةك يةاة ةزةك :(49) دإـقلةلج

   

  40 (ت و ةاة ة  لنب ةمعتا ةمبنلي                               للةما ةمعتا ةمبنلي :(50) دإـقلةلج

 40 (لمم ةملهالاةك ةماي ضةا  عوة ةللةم هلأ ا ةمامالأم            للةما ةمعتا ةمبنلي :(51) دإـقلةلج

 40 (ةمعتيا ةململيلا لا ةم ةلبا                                 للةما ةمعتا ةمبنلي :(52) دإـقلةلج

 41 (لمباةك ا ةهو                                                 للةما ةمعتا ةمبنلي :(53) دإـقلةلج

 41 (لايسد ةمةضا يللةم هلأ ا ةمامالأم يةملهالاةك               للةما ةمعتا ةمبنلي :(54) دإـقلةلج

 42 (ةمعتيا ةململيلا ري بنلأةك ةم ةلبا                          للةما ةمعتا ةمبنلي :(55) دإـقلةلج

 42 (للةما ةمعتا ةمبنلي)                 2015/2010 ةملعابييا تسك ةمبنلأا يةمسةا :(56) دإـقلةلج

 43 (اتييةك ةملعابيلأا يعنم ةالأ ةم                              للةما ةمعتا ةمبنلي :(57) دإـقلةلج

 44 (لاتية لأا عبلمةم ةملعابيلأا لنب لقةلم ةمماةسا تسك ةمبنلأا     للةما ةمعتا ةمبنلي :(58) دإـقلةلج

 44 (لاتية لأا عبلمةم ةملعابيلأا ةمبة ملأا لا عنم ةمماةسا تسك ةمبنلأا للةما ةمعتا ةمبنلي :(59) دإـقلةلج

   

 45 ( يتما ةمقعية يةماس لأة )               2015/2014ةلمةم ةمدنعا  تسك ةماتيا منبةو :(60) دإـقلةلج
 47 ( ةلمةم دنعا ةمماةسةك ةمبنلأة                                         يتما ةمقعية يةماس لأة :(61) دإـقلةلج

 47 ( لاتية لأا عبلمةم ةمدنعا ةملقعيملأا تسك ةم ةسلأةك                  يتما ةمقعية يةماس لأة :(62) دإـقلةلج

 48 ( يتما ةمقعية يةماس لأة )2015/2004 اديا ةلمةم ةمدنعا يةمتالأ لأا ري ةم ةلبا م ليةو :(63) دإـقلةلج



 عةفصدا عةدإعـق
 49 (ةامتةإك ةمسةيلأا يلقاةلأةك ةملباعا    يتما لباعا ةيللأا ةمتسلأا عا لعمةت ةميةةي : (64)  مية ا و

 50 (ت و ةاة ة  لنب  يةلم ةمعلأةةةك       يتما لباعا ةيللأا ةمتسلأا عا لعمةت ةميةةي : (65)  مية ا و

   
 54 2013-2015اج  درلأا  ام اا ب)مةعماجلم يلامضا عضولا : (66) دإـقلةلج

 55 ةفىضلإمنامعلم ايردما  ىيضل ا بعا ا قرمسا : (67) دإـقلةلج

 55 يد سما  اد وح : (68) دإـقلةلج

 55 ةفمياما  )مةعماساا  ىجةر ا  اضا : (69) دإـقلةلج
 55 ةلإيض)الم يلامضا عضولا)ا2015ا  اللإمنا عما : (70) دإـقلةلج
 56 ا  دةدا  ام رما  افىضلإماعبتا  ارةاليماوفيلييم : (71) دإـقلةلج
 56 2015/3/31ال املماا2011/1/1ا  دةدا  اضابماة اةدسيحا  )مةعم : (72) دإـقلةلج
 56   دةدا  افيولاع ا  ىم ةمناممللإم : (73) دإـقلةلج
 56   ابم اا  ااةلسماعبتا  ارملمالوجير ا  ابملا : (74) دإـقلةلج

 56 تل)مض نامتامنا  ام بمن : (75) دإـقلةلج

 57   اللإمن : (76) دإـقلةلج

 57  قلة و ن : (77) دإـقلةلج

 57 ا  ىيسلإمنا  الإيلم : (78) دإـقلةلج

 58 تملا ةمل الم : (79) دإـقلةلج
 60 2015/2014 ةلمةم ةمدنعا ةمملأا اقملية إلاتةا ةملسايأ : (80) دإـقلةلج
 60 ةالاتةةةك ةملتيسعا مليةم ةملابز : (81) دإـقلةلج
 62 ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم  ةمل ةزيا  ةملةاولأا تملةاوو  يةمابلألأا) ةمبمم ةمبني : (82) دإـقلةلج
 62 ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم لا ةممبيا يةاةةا تسك ةمبنلأا : (83) دإـقلةلج

 63 ةسعا ةللةم هلأ ا ةمامالأم لامب ةم ةلألأا يةملوةمسلأا : (84) دإـقلةلج
 63 2015 ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمااعا ةيبةملأللأا ملةلأا : (85) دإـقلةلج
 ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم ةمملأا الك اا لأاوو لامب لتانا ةمااك ةيبةملأللأا منبةو : (86) دإـقلةلج

2015/2014 
63 

 65  ةيةضدا ةماي ةسقاوة مة اا ةمبا ةك ةمبةلا : (87) دإـقلةلج

 66 ( ةإا ة لأةك يلمباةك ةما ةهو   مة اا ةمضهيا ةمقةةيةلأا : (88) دإـقلةلج

 67  لاة ةزةك مة اا  وةز ةما ةعا ةممةتنلأا : (89) دإـقلةلج

 68 ةملضةالأم ةمقة لا يةملة زا : (90) دإـقلةلج



 لخمطالعةمسخق

 ةمي تا ةيضبةة

 46 ةلمةم ةمدنعا تسك ةمبنلأا :(1) ضبة ا و

 47 ةلمةم دنعا ةمماةسةك ةمبنلأة :(2) ضبة ا و

 48 2015/2004 اديا ةلمةم ةمدنعا ري ةم ةلبا م ليةو :(3) ضبة ا و

 50 (ت و ةاة ة  لنب ليةما ةمابنلو  ةملعنل لمريص عةمملأةةا ةيامةي :(4) ضبة ا و

 53 لاة ةزةك ا ةللةة ةميتما :(5) ضبة ا و

 58 2015/2013 لقةاةا ةم بةملأةك منسةيةك :(6) ضبة ا و

 64 ل ليص ةمولأ ا ةامةالأا :(7) ضبة ا و

 64 ل ليص ةللةم هلأ ا ةمامالأم :(8) ضبة ا و

 64 لمم ةمبلةة يةامةالألأا :(9) ضبة ا و

 65 ةهو ةمةضةدةك يةاة ةزةك مة اا ةمبا ةك ةمبةلا يةالاو : (10) ضبة ا و
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 تـيـإوـجللللللللللللللللللللللللللللللل
مةعك  ةلبا ةمتسلأا عا داة يلةم ابسلأسوة لنب ةاعةص بة ةمدا  ةماي اهمط لامب اللأزهة ري ةيمةم 
كبم    2015 - 2014 ةيبةملألي يةامةاط يتملا ةمل الم يةمعتا ةمبنليا مقم بةا ةمبةو ةيبةملألي
لبةب ةمبنلا  لةلةا لنلأ ةا عةاة ةزةك يةماتسلأا يةمةلةم ري ةمعاةلت ةمماةسلأا  يلوةاةك ةمدنعا  يةللةم هلأ ا 
ةمامالأم  يةملاةر   يةملتاعاةك  يةملضةرةا يمو لأقايا ةماديلأا لنب لابسةك ةمدنعا ةملوةاةك ةيبةملأللأا 
ةمعتاا عة ابمأ مم  لامب البلأةوو ري ةملوةاةك ةمتلأةالأا  ةملوةاةك ةملاةا) ةماي ا لألأمهو ري علأ ا ةمبلة 
يةملةةرسا عب ةما منتيية لنب ةميطة ا  يللنك ةم ةلبا ةلألةا لنب للد ةمة قةك ةسا ةعاا مقنا ةمليةام 
ياللألأا ةمملو ةمتبيلي لاإ لاةن  لنب ةهللأان  مو لأبا لنب تسةك ةمةيللأا ري ةيمةم ةي ري  يما 
ةملتا ةك  يلم ااةبو ةمتعاةك يةمسةيةك زةمك ةاة ةزةك ياللأزك ةملتا ةك ماسةهو ري اةللأا ةمل البةك 
ةملتنلأا يةماةللأا ةميدةلأا ةمضةلنا يةمعةةم لنب ةقةد ةمقيا يااري ةقةد ةملبا  ياتققك همم ةاة ةزةك ري 
ارو ةميبيعةك يةماتملأةك ةمبعلأاا ري مم  ةمبةو لا تلأا  نا ةمليةام  2015-2014 ةمبةو ةيبةملألي
ياةة ا ةلمةم ةمدنعا  رقم للنك ةامةاةك ةملتان ا ري للةمةك ييتمةك ةم ةلبا ماتقلأ  اسةما يةهمةا 
ةم ةلبا يةسالاة ةمليةام ةملاةتا ةرلة ةسالاةا يدياك ةم ةلبا لما تدد لاسااةالأ لأا مقلأةما ةماديلأا 
يةماتملأا ري ةملةةهت ةمماةسلأا يدا  ةمامالأم ياقلألأو ةمدنعا يزلأةما ةيعتةا ةمبنللأا ةمادعلأقلأا  يمقم ةةببم  
ادعلأ  همم ةمتدد ري  للأم ةمل ةإك ةملمبياا ةلام لالأ ةعلأةاا يةلمك ةم ةلبا تداا ماتملأا ةمعاةلت 
ةمماةسلأا يةيعتةا ةمبنللأا يدا  تملا ةمل الم ياول ةماابلأز رلأوة لنب ةملضةابا ةمل البلأا يللةم هلأ ا 
 .ةمامالأم يةمبةلنلأا  ياعةمة ةمتعاةك  يلقم ةملهالاةك ةملاتييا ةماي ايكب ري اديلأا ةيمةم ةمبةو

ا لا ةهو ةملعةماةك ةماي ةاتماوة ةم ةلبا  لعةماا ةمعمم عةملاتنا ةميةميا مايسبا لعةةي يلاةر  ةم ةلبا   يةل
يمم  عو ةلا لعةب مبنلأا لامةاا ةيللةة يةإ ايةم يلعةب بنلأا ةمبنيو يبمم  لعةلألأاإ ممة اا ةمنيةزو ي ةلةك 
ي لأا   يهمة عميام لأبزز  ماةك ةم ةلبا إسالأبةك لزلأم لا ةمدنعا ياقملأو لاةر  اايا عةمليةي ةك 
 .ةمبةمللأا ماقملأو ابنلأو لةةم لاللأز يتملةك ةيللأا مندنعا يةمل الم ةملتني يةيتةك ةملينتا ةةتالأا

ماببلأم تاا ةم ةلبا لنب ةمابةلة عض ةرلأا  2015 –2014 يري ةمتاةو ةقمو همة ةماقالأا ةمسةيط مبةو
يةة اةم لم ةم للأم  يهمة ةموما يلبةةم ية سةة  يسيا ةتةرط لنلأن ري  للأم ةيي ةك يةمابةلاك    
يةهبم  ةلألةا سبا يمياةة منااتلأك عبط لنتيطةك ةي ة ااةتةك تية همة ةماقالأا  يهمة ةماي ن لألم  
 ةلبا ةمتسلأا عا داة لنب ةمدالأ  ةميتلأ) ماتقلأ  ةماسةما يةيهمةا ةماي تمماوة يهي اتدي 
 .2016 تديةك يةعاا  عةا ةم لةو

 لللللللللللللللللللللللللللل

 ةموكلعةدخطـاللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 يقإقلاطألعةيو.ألللللللللللللللللللللللللللللللللل





 

 عةطيإطا

 ةلك يتما ةماتدلأد يةملبنيلةك يةم يما يعةمابةيا لم  للأم ةمبلةمةك يةميتمةك ةماةطلأللأا مةتة ةم ةلبا عولمةم ةماقالأا ةمسةيط     
تلأا بةا ةمبةو تةراا عةاة ةزةك يةماللألأاةك ري ةم ةلباا رقم يماك ةااةما ةملنبلأا عابلألأا ةيساةم ةممبايا لني  2015 – 2014 مبةو
ة االلألأا منال كبل   2015/6/15 ةمقلأسي ا لأسةا من ةلبا عبم ةةاوةم لما ا ةسا ةيساةم ةممبايا دن ةمتللأم ا لأسةا من ةلبا عاةالأا يدا
 نال ةمم ةم ةلبا يةملاةبز ةمبنللأا يةميتمةك يةممية ا ةامةالأا لم لالةما هلأبنا عبش ةميتمةك يةممية ا ةامةالأا مااا و يلادنعةك ةملات
ةم ملأماا يةيةةم ةمبةو ةمماةسي اللك لاة با لبطو ةمعاةلت يةمتدد ةمماةسلأا يةمابنلألةك يةا اةمةك عوما اقملأو ةلنب لسايلأةك ةمتملا 
ري ةمل ةإك ةيبةملأللأا يةامةالأا  ياةللأا ةمل الم  يعقلأك ةم ةلبا لتةرطا لنب لسايأ لةةم لا ةماللأز عةمارو لا ةميبيعةك ةملةملأا 
يةمعلأ لأا  يسبك ةم ةلبا لامب اديلأا ليةامهة ةملةملأا عيةسدا ةإساتمةو ةيلية منسبةةك  يةيبضة   يليةما ةممتة ةيتاأ بةماسيو 
 اةمماةسلأا  يلقم ضاةبةك لم ضابةك لةمللأا مايملأم ةمدة ا ةملا مما

يبلة هي لعلأا ري ةماقالأا  تةيمك ةم ةلبا ةاتةم  اةاةك يتديةك اوما لامب اتسلأا ةمعلأ ا ةم ةلبلأا مندنعا يلملهو عبمم لا     
لأ ةعلأا ري ةماةللأا  ةملعةماةك يةيةضدا ةماي اسةلمهو لنب عةةم ةمضتيلأا ةملسنتا عةملوةاةك يةمقماةك ةملدنيعا ملأسةهلية ع بةملأا يةل
ةميدةلأا ةمضةلناا يةماقالأا ةممط علأا ةلأملأةة هي لتةيما معلأةا ةاة ةزةك يةملعةماةك يةم بةملأةك يةمقاةاةك يةا اةمةك ةماي تميك ري 
 اةم ةلبا ماقلألأو ةيمةم للا لهضاةك لتمما يةمبلة لنب اتسلأا ياديلأا ةيمةم ةمبةو ري ةمسةيةك ةماتقا

ياللك هلأبنا ةماقالأا ةمسةيط عتلأا لأببم بةل عةك لا ةعيةك ةمادياةك يةاة ةزةك ةماي تميك ري ةم ةلبا ملأقمو ةماقالأا يياا     
ضةلنا لا لاة ةزةك ةم ةلباا بمم  اول لالمةم  مةية لاتية لأا الدةم لبنيلةك يعلأةةةك لالةرلأا لا لتانا ةيةضدا ةيبةملأللأا ري 
 اةم ةلبا
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  ةممولاالعةدخطـا

يابابز ا ةللا كبةهة كتلم   1999 يماك ةااةما ةملنبلأا ةمسةللأا عابسلأم  ةلبا ةمتسلأا عا داة ري ةلأسةا
ةسو ةماةتة ةمبطلأو ةملل يا من عوما ةت  اما ةملن  ةمتسلأا عا داة  يةةوة ةية  ةلبا اهسم تاة تبو  اما 
 .ةملن  لعمةت ةميةةي ةعا ةمتسلأا ت طن ةت

بو لا ةمبةيلا للةا  يابالم رنس ا  214 ياقم ةم ةلبا ري ةملةدقا ةم ةيعلأا لا ةمللنبا  اك لملأةا لبةا لنب عبم
ةم ةلبا لنب اديلأا ةماتييةك يعاةلت ةمامالأك ةماي اسا لأك منتة ةك ةمعضالأا يةمدعلأبلأا منعلأ ا ةملتلأدا  يازيلأم 
ةملبةهم يةملهسسةك ةملتنلأا يةميدةلأا عةمليةام ةمعضالأا ةملههنا يةملماعاا لالةرا لامب ةيهللأا ةمبعاأ ةماي ايملأوة 
  اةم ةلبا م عتةا ةمبنللأا يةمعاةلت ةماي ابلة ع بةملأا لنب اديلأا ةمل البةك ةملتنلأا

عمةك ةم ةلبا لسلأااوة ةييمب ري لي م له ك بةا سةعقةا  زمةا لا  ةلبا لهاا يةةاقنك لامب ةملي م ةمتةمي ري اضالأا 
 ISO يةلالمك ةمتدا ةما لأسلأا منتاو ةم ةلبي ةمتةمي لبةلألأا ةمعةةم ةمميملأا عتلأا تينك لنب ضوةما ا2004  ةية
 اللة لأبةي ةا لعةةي ةم ةلبا يلاةرقوة االام عةملبةلألأا ةمميملأا لا تلأا ةمسبا يةماةطلأو ياقملأو ةمتملةك

  4) اتييةا  لالةرا لامب معنيو ةمااعلأا ري  48) لأي م ري ةم ةلبا يلةةي بنلأةك الة) ما ا ةمعبةميالأيم ري
اتييةك يعاةةل ي ما ا ةملة سالأا ري ةمنلا ةمباعلأا يةملةةهت يةسةملأك ةمامالأم  عتلأا لأيع) ل ليص 
اتييةاا ياقملك ةم ةلبا إساتمةا عاةةلت لة سالأا منماةسةك ةمبنلأة ري ةامةاا ةمسلأةتلأا    54) ةماتييةك
يلة سالأا ةةيةا  يعاةةلت ةملة سالأا ري ةمدة ا ةملا مما  يةملة سالأا ري ةامةاا ةموةمسلأا  يلة سالأا ةمبا ةك 
ةمميملأا يةالاو  يلة سالأا هةمسا ةمتةسيك يةمضعبةك  يعاةةلت لة سالأا ةمالأةللأةك  يلنب لسايأ ةمعبةميالأيم 
اقملك ةم ةلبا اساتمةا عاةةلت ةمالةلأا ةمدةا ا  يعاةةلت ةمقعةما  يعاةةلت ةمالةلأا ةماة سلأا  يعاةةلت ةمقةةياا  يهمم 
  :ةمبنلأةك هي

 

  312) عةالةرا  لامب للةماي  ةمعتا ةمبنلي يةمماةسةك ةمبنلأة) ي ضهيا ةمدنعا)  يعنل لمم ةللةم ةمولأ ا ةمامالأسلأا
 دةمعةا ري ةم ةلبا منبةو ةمماةسي  5824) لةلاا  يلمم ةمدنعا ةملس نلأا  863) لليةا  يلمم ةمبةلنلأا
لالةرا لامب مم  اتدد ةم ةلبا ا ةلا لمم متا لا ةملاةبز ةمعتيلأا ةماي اواو عماةسا ةمعلأ ا  ا2015-2014 
يةمايتا  يةمابملأا يةميايا ةملبمةلأا  يضهيا ةمعةملأا  يةملةةد  ةمالأ لأا يةمااةا ةميقةري  لالةرا لامب ةملاةبز ةمقة لا تةملأةا 
ري ةم ةلبا  يهي لابز ةمتةسيك يابةيمي لأة ةملبنيلةك  يلابز اديلأا ةمةم ةللةم ةمولأ ا ةمامالأسلأا  يلابز ةيةعةد 
منماةسةك ةإيةالأا  يلابز ةمماةسةك يةإساضةاةك ياةللأا ةمل الم  يةملابز ةيامةي ةمبياط منييية منلبنيلةك  يلابز 
 .عتا ياديلأا ةمدة ا ةملا مما  يلابز ةيللأاا عسلا منااةا ةميقةري رلأا ةملةمط  يباسي ةملأيةسبي منااةا

ابلة لامةاا ةم ةلبا لم ةمدنعا مالملأا ايم ةمابةيا يةماسةل) ةملةدنقلأا لا لالألةةوة ةمبللأ  عبهللأا لا ةلا لية همم ةمبا ا 
 اعلأا ةم ةلبا  يدنعاوة

يااللأز ةم ةلبا عاقملأو عاةلت ةيللأا ري ةمل ةإك ةمالأةللأا يةميقةرلأا ةماي عمياهة الةي تلأةا ةمدةمك ةم ةلبلأا  يايرا  
رايةا تقلأقلأاا مللمةم ةممةاي يمتلأةا ةملساقعةا ياقمو ةم ةلبا تملةك ضةلنا ي للك معةةم ةميقا علأا ةم ةلبا يدنعاوة  
ماتقلأ  ةيهمةا ةما لأسلأا من ةلبا  ياسنلأ) ةمتالأ لأا عةملوةاةك ةيبةملأللأا يةمتلأةالأا ةماي ايرا موو راا ةمة ةم ري 
  .ةمتلأةا ةمبلنلأا
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   موبعل  -  . اد ا  - . موبعل  مولعلا -
 دد تق  و لكم لأ  ةراكد -  تادعمعلماك  جوبعنكت  -  سدنلها  -

    ةع  ون ق  كلاا لدي  تال مبرل لن  لأ موبعل  ما اا -   ماو  مو كت لأ مااكلا -  



يايرا ةم ةلبا تملةك يعاةلت امالأك منل الم ةملتني  اتمةا ةماللألأا ةملدنيك ري ةمل ةإك ةإ الةللأا  
يةإ ايةملأا يةميقةرلأا ياتسلأا ةيللأا ةمتلأةاا ياوما همم ةمعاةلت يةمتملةك لامب ابزلأز لا ا ةمل الم ةملتني 
عةم ةلبا  يةإسا ةما لا ةملاةر  يةمتعاةك ةملايةراا رلأوة  يبمم  ةاسوةو ري لالام ةمقلأو ةمبة نلأا يةإ الةللأا 
 .منل الم ةملتني يةملتةرطا لنلأوة

ضوم ةمابنلأو ةمبةمي ري ةياما ادياةك بعلأاا الينك ري ةمايسم ري لاةضةم ةم ةلبةك يةزملأةم لمم ةمدنعا  ية عةة ةمقدةص 
ةمتةا لنب ةإسايلةا ري ةمابنلأو ةمبةمي  يطويا ةةلةد  ملأما منابنلأو ةمل ايم يةمابنلأو لا عبما يعلاتطا همم 
ةمادياةك ةساضباك ةم ةلبا ةمتة ا ةملةسا ملعد  يما ةمابنلأو ةمبةمي للةةةا مةيللأان ري طة ةمطايا يةمةطو 
ةمابنلأللأا ةم ملأما يسلأةسا ةمبيملا يةيسية  ةمل ايتا  يةساملب مم  ةما بلأا ري للنلأا اقيلأو مةاي لسالاا معاةلت 
ةم ةلبا ةمابنلأللأا يةمتملةك ةماي اقملوة  لنب ةا اساةم ان  ةمبلنلأا لامب لبةلألأا يليةعد لتمما لأال) لا تاموة 
لسايأ اةطلألوة يب ةما ةمة وة يليمة لأاوة  للة لألبةوة لا ةمةم اسةماوة ري ةمابنلأو يةمعتا ةمبنلي يتملا ةمل الم ير  
همم ةملبةلألأا  يلأملو لابزهة ةمبنلي يةماةةرسي علأا ةم ةلبةك لنب ةملسايأ ةميدةي يةمميمي  يلأللا موة يقا ةمل الم 
 ايةملهسسةك ةمابنلأللأا ةيتاأ

يعةمارو لا ي يم اقةالأا سةيلأا لقملا لا ةم ةلبا لامب يزةاا ةمابنلأو ةمبةمي روةن لأساةم ةإهالةو عةماقلألأو ةممةاي من ةلبا 
لنب ةإلاقةم عبا  للأم ةمعاةلت ةمماةسلأا يةيةضدا يةمتملةك ةماي اقملوة ةم ةلبا لأ ك ةا اللا ةمتم ةملدنيك لا 
ةم يما  يةا لامةااوة اللك عيياا لوةلأا  ياوا لالمةم ةماقةالأا ةساةةمةا لامب ةملتةيا ةما لأسلأا ةماي ة الهة ل نم ةمابنلأو 
ةمبةميا يمقم مةعةة لنب اتملأم ةبيا ةميسة ة ربةملأا ري اة لأم تددةة ةاسااةالأ لأا ةماي ساسةهو ري ةقة ةم ةلبا لا 
 اةميلم ةماةها لامب ةميلم ةملتدد من  يةمبلة لنب ايرلأا  للأم ةمليةما ةماي اسةلمةة ري مم 

رنملأوة ةمما لنب ةيمةم  (Stakeholders) يمبي ا لة) ةم ةلبا ةملييي لأا ةملايالأا يبسك يقا ةيتةك ةملينتا
ةم لأم رلألة لأابن  ع للأم لاة ةزةك ةم ةلبا يعضبة لة يةا يعةمارو لا مم  روةةة إ ةاملي ةمبلةة  يمبةةة ةسبب تيلأيةا 
 .(ة.ـتلةدـلعةتطوا) ماتقلأقنا رةمضبةا ةممط ةاتمان  ةلبا ةمتسلأا عا داة لةم ةمابسلأم هي

 عةةروا: 

 .اسبب  ةلبا ةمتسلأا عا داة ةتي ةماللأز ري اقملأو عاةلت ةيللأا ري ةمابنلأو  يةمعتا ةمبنلي ياةللأا ةمل الم

 عةة.خةا: 

 ةلبا ةمتسلأا عا داة لهسسا ابنلأللأا يعتيلأا يدةلأا  اوما لامب اقملأو لاة ةزةك لاللأزا ري ل ةة ةمابنلأو 
يةمعتيا يةمقلأةو عميا اة م ري ملو ةماةللأا ةميدةلأا يةإة اةم لنب ةمبةموا يانازو ةم ةلبا علسهيملأاوة ةمل البلأا عولمةم 
 .دنعاوة مبةمو لأزمةم ادياةا  يابلة لنب اديلأا ليةامهة ةممةالأا يةضا يقةرا ةماللأز

 عةدإعا: 
 :ةةدا ةا لا اسةما ةم ةلبا روا ةيهمةا ةماي اسبب ماتقلأقوة هي

 .اقملأو عاةلت ةبةملأللأا ايةبك ةماديا  يلية لاا إتالأة ةك ةماةللأا يسي  ةمبلة .1
 .ةملسةهلا ري ةماةللأا ةميدةلأا يةملتنلأا عةمضاةبا لم ةمقدةص ةمتةا يةمل الم .2
لمةم ةمدنعا  يةل ةلا لا ةك ايةية لم تالأ لأوة .3  .ةإسايلةا ري ةملساقعة لا تاة ةمعتا ةمبنلي يةل
 .اةللأا لوةاةك ةما بلأا ةاعمةلي مندنعا لا تاة ةإساتمةو ةيلية منليةام ةملاةتا .4
 .ايرلأا علأ ا  ةلبلأا يتلأا يلايةزةا ي ةمعن مملو ةمبلنلأةك ةيبةملأللأا يةامةالأا .5
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 طدطكلعةطةخم  

 الأبيا مبة  ةلبا ل نم لأسلب ل نم ةيلةةم لأابما لا ا لأم يةيةي لضا لليةا 

 :يلأاةم ل نم ةلةةم  ةلبا ةمتسلأا ةمتةمي سبةما ةمسلأم تنميا ةعي تسةا  يلألول ري لليلأان باا لا

ســــــــاااااااااااااااااااااااااعس  سلـرـــسيـر ناعــــــــــــ
ســـســـــــعنـااااااااااااااااااااااااااااااااااام ـــ ــبلـر ةاعـــــ  سعلـعلـ
ســةــــــبســاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام ـــ لـــ ةاعـــــ  ً 
ذااااااااابـ ســةــوــــبـ ـــ لـــ ناعـــــنـعيـــ  ً 
ــ ـاااااااااام ســـعـــــب ـــ لـــ ناعـــــنـعيـــ  ً 
سـذـااااااااااااااعس ســًعذــ ـــ لـــ ناعـــــنـعيـــ  ً 
ســــســــ رعــاااااااااااااااس ـــ لـــ ناعـــــنـعيـــ  ً 
 ـااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعس ـــااااااااااااااااــً ســ ـــ لـــ ناعـــــ  ً 
ســس ذااااااااااااااااامـــاسعسذاااااااااااس ـــااااااااااااااا لـــ ناعـــــ  ً 
ذــاااااااااااااااااااااااام لـــ ناعـــــــــــاااااارـــااااااـــ  ً 
لـــ ناعـــــــــــااااااااااااااااااااعــــياااااااااااااااااااااااععس  ً 
ــبذ اااااااااعس ـ ناعــــــــــعكـابـةمســ  ً لـ
ســًـــــلــــسلـرـــيعةام ـــ ـ  ــنـعيـــ  ً لـ
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 ناعـــــــــــــســـــــاااااااعس



 ةخةوخلاللطدطكلعةدخطـا

 ةموكلعةطدطك عة.تخملعةإستـةلاطألعةيو.ألةموـــــــــــــــــكلعةدخطـا

 للتتيةا  ةيساةم ةممباتتيا ةة تك ةما لأتتتتتم منضتتهيا ةيبةملأتللأا

 للتتيةا  ةيساةم ةممباتتيا ةة تك ةما لأتتتم منضتتهيا ةامةالأتتتتا

 للتتيةا  ةيساةم ةممبايا لللأتتتتتم بنلأتتتتتتتتتتا ةموةمستتا

 للتتيةا  ةيساةم ةممباتتيا لتتللأم ةمعتا ةمبنلتتي يةمماةستةك ةمبنتلأتتة 

 للتتيةا  ةممبايا ةمقة تو عبللةة للتلأم بنتتلأتا  ةمبنتتتيو ةمااعيلأتتا

 للتتيةا  ةممبايا ةمقة تتو عبللةة للتلأم بنلأتتا لامةاا ةيللةة يةإ ايتتتةم 

 للتتيةا  ةممبايا ةمقة تو عبللةة لللأتتتتتتتتتتم بنلأتتتتتتتتا ةةمةك

 للتتيةا  ةممبايا ةمقة تو عبللةة لللأتم بنلأا ةيللأتاا لة ضا عةتك ةمتسلأا منالالأتتتش

 للتتيةا  ةممبايا  ةمقة تو عبللتةة لللأتم بنلأتتتتتتا ةمبنتتتتتتيو

 للتتيةا  ةممبايا ةمقة و عبللتتةة لللأتم بنلأتتتا ابةيمي لأتتة ةملبنيلتةك

 للتتيةا  ةممباتتيا ةمقة تتتو عبللتتتتتتتتةة للتلأم ضتهيا ةمدنعتا

 للتتيةا  ةممبايا لملأا  وتةز ةما ةعتتتتتتا ةممةتنلأتتتتتتا

 للتتيةا  ةمسلأم لملأتتتتتتتا مة تتاا ةمضتهيا ةمقةةيةلأتتتا

 للتتيةا  ةمسلأم لملأا  مة تاا ةمضتتتتتهيا ةملةملأتتتتتتتا

 للتتيةا  ةممبايا ةمقة و عبللةة للتلأم بنلأا ةمعااة منسلأةتا يةةيةا

 للتتيةا  لليتة بنلأا ةمبنتيو 
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 للتتيةا  ةممبايا لتلية بنلأا ةمعاتاة منسلأةتا يةةيتةا

 للتتيةا  ةممبايا للية بنلأا ةيللأاا لة ضا عةك ةمتسلأا منالالأش

 للتتيةا  ةممبايا للية بنلأا ةمبنتتيو ةمااعيلأتتا

 للتتيةا  ةممبايا للية بنلأا ابةيمي لأة ةملبنيلتتةك

 للتتيةا  ةممبايا للية بنلأا ةمعاتاة منسلأةتا يةةيتةا

 للتتيةا  ةممبايا لتلية بنلأا ةموةمستتا

 للتتيةا  ةممبايا للتية بنلأتا ةةمةك

 للتتيةا  ةممبايا للية بنلأا لامةاا ةيللةة يةإ ايةم

 للتتيةا  للية ةمل الم ةملتنتتتتي

 للتتيةا  للية ةمل الم ةملتني

 للتتيةا  للية تالأ ي ةم ةلبا

 للتتيةا  ةمدةمك  ا لأتتم ةاتةم ةمدنعتاا للية دنعا ةم ةلبا

وـتًةالطا  :ةخةةخلاللطدطكلعةـطإعمل
 ةموـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكلعةطدطــــــــــــــــــــــــــــــــــــك عة.تخملعةإستـــــــــةلاطألعةيو.أللةموـــــــــــــــــــكلعةدخطـــــــــــــــــــــــا
 ةيساةم ةممباتتتتتتتتيا تتتستتا مة تدتتتةك ةة تتتتتتتتك ةما لأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم منضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهيا ةيبةملألتلأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 ةيساةم ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا دتتتاة ةمزلعتتتتتتتتي اةة تتتتتتتتتتتتتتتتك ةما تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلأم منضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهيا ةامةالأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ةإساةم ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا للا ةمتضلتتتتتتتتةا تالللأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم بنلأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ةموةمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
 ةيساةم ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا يةمتتتت) ةمضتتتتتتتتتاةاط لللأتتتتتتتتتتتتتتتتتم ةمعتتتتتتتتتتتتتتتا ةمبنلتتتتتتتتتتتتتتتي يةمماةستتتتتتتتتتتتتتتةك ةمبنتلأتتتتتتتتتتتتتتتتتتة
 ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا لتلتتتتتتتتتم ةم ا تتتتتتتتتتتتتتتتةك ةمقة تتتو عبللتةة لللأتتتتتتتتم بنلأتتا ةمعاتتتتتتتتاة  منسلأةتتتتتتتتتتتتتتا يةةيتتتتتتتتتتتتتتتتتةا
 ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا تةمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم ةمبدلأتتتتتتتتتتتةك ةمقة و عبللةة لللأتتتتتتتتتتتتتتتتم بنلأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ةمبنتتتتتتتتتتتتتتتتتتيو ةمااعيلأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا لتتتتتتتتةمة مة تدتتتتتتتتتتتةك ةمقة تتتتتو عبللةة للتتلأم بنلأا لامةاا ةيللتتتةة يةإ ايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةم
 ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا لميتتتتتتتتا ةعتتتتي بابتتتتتتتتي ةمقة تتتتتتتتتتتو عبللتتتتتتةة لللأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم بنلأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ةةمةك
 ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا هةةتتتتتتتتتتتي ةمةيةرنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ةمقة تو عبللةة لللأم بنلأا ةإللأاا لة ضتتا عةك ةمتسلأتا منالالأتش
 ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا سنلأتتتتتتو ةمبلةلأنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ةمقة تتتتتو عبللةة لللأتتتتتتتتتتتتتتتتتتم بنلأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ةمبنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيو
 ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا عستتتتتتتتتتتتتتتتتتتةو ةمقاةمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن ةمقة و عبللةة لللأتتتتتتتتتتتتتتتتتم بنلأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ابةيمي لأتتتتتتتتتتتتتتتتتة ةملبنيلتتتتتتتتتتتتتتتتتةك
 ةممباتتتتتتتتتتتتتتتتتيا عاة ةعي اتلأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن تتتتتاتتتةمقة تتتتتو عبللتةة لللأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهيا ةمدنعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
                ةللأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ةمل نم تتتتتتتتتتتتتتتتتةكتتتةمستتتتتتتتتتتتتلأتتتتم دتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةا  ةم اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
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عـةـطخإعت  عةسطوختل

بلة الو للةمالأا  .عاةلت لة سالأا  5) عاةلت معنيو  ي  4)  سلةا ةبةملأللأةا  ي  35) بنلأةك يلأعنل لمم ةي سةو رلأوة  8) الو ةم ةلبا
مة اا لامةالأا  يلماسا   23) باسي  ي  1) لاةبز لنللأا  ي  7) هلة للةما ةمعتا ةمبنلي يةمماةسةك ةمبنلأة  يللةما ضهيا ةمدنعا  لالةرا لامب
لا ةللةم هلأ ا ةمامالأم لا لتانا ةمااك يةماتييةك    312) ةليم لأا يعةةم ةمبةلنلأا ري ةم ةلبا يةمل الم ةملتني  يلأبلة ري ةم ةلبا
 الا ةمبةلنلأا ري ةمل ةإك ةملتان ا لا ةامةالألأا يةم ةلألأا يةملساتمللأا يةملبةربا  863 )ي

 :يالو ةم ةلبا ةمبنلأةك يةمبلةمةك يةملاةبز ةماةملأا

وـال-1 جـلعةتةم  سطوالعةـط

 سطوالعةإعكل-      2

 
جـل-     3  سطوالعةـط
عـإلتفخإل-     4  سطوالدإعةولعةاطخقل
 سطوالعة ةإ.ال-     5
 
 

طـختل-    6 دـوخلعةطـط ةـ  سطوالتسة

عـةتإةوك عـةتإةوك ةوخطليلصخق طـطجلفا :ل.جلعةطةخدهل  عةطخد.توةلهألعةطةخدهل
    سو لادنعةك ةم ةلبا  سو ةمااعلأا ةمتةيا

  :عاةةلت ةممعنيو ري ةماتييةك ةةالأا
 ةممعنيو ةمبةو ري ةمااعلأا معنيو ةمااعلأا ري ابةيمي لأة ةملبنيلةك
 ةممعنيو ةملوةي ري يبيعةك ةمابنو .معنيو ةامةاا ةمااعيلأا

  سو ةمنلا ةإة نلأزلأا يممةعوة    سو لنو ةملباعةك      سو ةمنلا ةمباعلأا يممةعوة
  سو ةمنلةك يةمنليلأةك  سو ةمماةسةك ةاساللأا  سو ةماةالأا يةم لاةرلأة

  سو ةالاو يةمماةسةك ةاسااةالأ لأا    

جـلعةدوختوا ل.جلعةسوطوخم ل.جلعةصواوخم ل.جلعةةوخ وخت  ل.جلعةـط

وـا دإعةولعةاطخق طـخت عةت. عـةطـط  دإعةولعةطسختكل
    ل.جلدإعةولعةاطخق

مةاا ةملتةدا ةطو ةملبنيلةك ةامةالأا  ةمابللأا يةل
   ل.جلعإلتفخإل
عـةطفةهوال جـلعةطخةوال عـةـط  ةمبنيو ةملةملأا يةمليارلأا ةملتةسعا ل.جلعةطدخ.مال
     ل.جلعةيخةـال

 ل.جلدةإ.العإتفخإت ل.جلدةإ.العةموما ل.جلدةإ.العةدخ.ـك ل.جلدةإ.العةتـإوا

  سو ةموةمسا ةمبلأللأة لأا  سو هةمسا ةمللأبةةلأ   سو ةموةمسا ةمبواعة لأا  سو ةموةمسا ةملمةلأا

مـوا ل.جلاطجلعةدخ.ـك طـختلعةدخ.  ل.جلدةإ.العةمةطدوخت ل.جلعةطـط
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دـإلهأ  :طخھ دخطـالعةد.والاطخإتخالسطخلو

 ةااضةم ةمسلأةتي   ةةيةا                                      سو ةةيةا  
  لامةاا ةمتملةك ةمسلأةتلأا     لامةاا ةم ةةم  يةملةا بةك    سو لامةاا ةم ةةم  يةمتملةك ةمسلأةتلأا  

                              لامةاا ةمدبةو يةمضاةك                                                       

  سو ةماييلأا ةاضبةلي   سو ةماتةملأة ةمدعلأا   سو ةمالالأش 

  سو ةمقعةما 

عـةةخةل-7  سطوالعةمتةعلةط.وخدال

جـلعةفدوال-8 عـةـط  سطوالعةطوةولاخممالمةتلعةد.والةطتطةوطل

 إعمةولعةمـةختلعةـططوا         إعمةولعةإةع.ختلعةـطوخ      إعمةولعةمدللعةـططأل

عـمةلعةتخةوال(1ل تـ جلعةإ عـةإةع.ختلعةـطوخلل  :اطخإولعةمدللعةـططأل

عـمةلعةتخةوا (2  تـ جلعةإ  : اطخإولمرـالعةلطمالل

 مة اا لسةبا ةمدةمعةك           مة اا ةمولأ ةك يةمل ةمم ةمداعلأا  مة اا ةمتملةك يةمالةلأا ةمداعلأا 

    مة اا ةمةضةد ةميقةري يةم ةي   مة اا ةيةضدا ةمالأةللأا 

  (لباك يةمي  ةملن  لعم ةت ةميةةي مناةللأا  ةااضةم ةملوةي                        لباك الةلأا ةمدنعا ةمباك يةي ةةك 

 :يطخلعةطةعسالعةـططواله أ

 لابز اديلأا ةمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم -2 لابز ةمتةسيك يابةيمي لأة ةملبنيلةك -1

 لابز ةيةعةد منماةسةك ةييالأا -4 لابز ةمنلةك يةإايةة -3

 لابز ةيللأاا عسلا منااةا رلأا ةملةمط -6  لابز ةمماةسةك يةإساضةاةك ياةللأا ةمل الم -5

  لابز عتيا ياديلأا ةمدة ا ةملا مما -7
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 :عةسةع.ألعةـططوا

 باسي ةملأيةسبي منااةا يةمسلأةتا ةملسامةلا *

دـإعتلعاإعةوا  :  عة

  يتما ةمقعية يةماس لأة    يتما ةما ةسا 

  يتما ةماتدلأد يةملبنيلةك يةم يما    يتما لباعا ةيللأا ةمتسلأا عا لعمةت 

 يتما ةمضهيا ةملةملأا   يتما ةمتملةك يةميلأةةا 

  يتما ةملماسا ةمةليم لأا يةمايلا

عـمةلعاإعةوا  :عةإ

   مة اا ةمضهيا ةمقةةيةلأا    مة اا ضهيا ةمبةلنلأا  مة اا ةمملأيةا ةملابزط 

  مة اا ةموةمسا يةملضةالأم    مة اا ةلةةا سا ةمل ةمم   مة اا لباك ةما لأم 

  مة اا ةمنيةزو   مة اا ةمبا ةك ةمميملأا   مة اا ةمبا ةك ةمبةلا يةالاو 

  مة اا  وةز ةما ةعا ةممةتنلأا   مة اا ةيلا ةم ةلبي   مة اا ةملابز ةميتي 

 لباك ضهيا ةمقيا  لباك ةإايةة يةميةةلا   مة اا ةمبدةمةك ةملابزلأا 

   ةةمط ةمبةلنلأا   لباك ةإااعةد 
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 سـطوــــــــالعةإعك
و  يضبنك لم بنلأا ةمبنيو ةمااعيلأا ةمةيةا ةييمب م ةلبا ةمتسلأا عا داة مالية 1999 ابسسك بنلأا ةةمةك لةو
لةيةةةا عةازةا ري ةم ةلبا ةتي ةماللأز يةماللأا ةملتليملأا يابلة ةمبنلأا  ةهما لنب اتقلأ  ةهمةروة يةملالينا ري اتالأت 
دنعا ميط سيلأا لةملأا ري ةماتييةك ةماي الةتوةا يازيلأم ةمل الم ةملتني يةمباعي عب ةمةك لنللأا لاللأزا لا تلنا 
 .ةمعبةميالأيم لا تالأ ي ةمبنلأا يةملسةهلا ري ةمتابا ةمبنللأا

 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةةتمالعةسخإوطوالل(1) عةدإـق

اـ طدخ ةلطتصةم طإةك ي.تخملط.خاإ ي.تخملطمخةأ ي.تخم عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 12 1 0 3 4 4 ةمنلا ةمباعلأا يممةعوة 

 15 0 0 4 11 0  ةمنلا ةاة نلأزلأا يممةعوة

 9 1 1 2 3 2 ةالاو يةمماةسةك ةاسااةالأ لأا
 3 1 0 1 1 0 ةمنلةك يةمنليلأةك
 6 0 2 3 1 0 لنو ةملباعةك

 2 1 0 0 1 0  ةماةالأا
 2 1 0 0 1 0 ةم لاةرلأة

 5 0 0 4 1 0 ةمماةسةك ةاساللأا

اـ  54 5 3 17 23 6 عةطدط

  ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةإةدالعةـططوالل(ل2 ) عةدإـق
اـ إةدالعةطخد.توة إةدالعةإستـةعد عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 12 1 11 ةمنلا ةمباعلأا يممةعوة 

 15 0 15  ةمنلا ةاة نلأزلأا يممةعوة

 3 1 2 ةمنلةك يةمنليلأةك

 6 2 4 لنو ةملباعةك

 5 0 5 ةمماةسةك ةاساللأا

 9 2 7 ةالاو يةمماةسةك ةاسااةالأ لأا

 2 1 1  ةماةالأا

 2 1 1 ةم لاةرلأة

اـ  54 8 46 عةطدط

عـهإوا عةي.ج  اإإلعةلطمالعادطخةأ اإإلعةلطمالعة
 مسخةـةوكل لطخد.توةل

 93 4 ةمنلا ةمباعلأا يممةعوة 
 372 0  ةمنلا ةاة نلأزلأا يممةعوة

 15 0 ةمنلةك يةمنليلأةك
 131 0 لنو ةملباعةك

 208 0 ةماةالأا يةم لاةرلأة
 190 0 ةمماةسةك ةاساللأا

 69 0 ةالاو
اـ  1078  4 عةطدط

  ت جلعةسطوال.تاليل.خج
لعةطمال لل.ج ل  ـإعم خ ل لعةـةموا لعةطما ل.ج
لعةطمختل لل.ج  ـإعم خ ل عاةدطواوا
وـخت عـةطم  

عـةإةع.ختلعا.تةعتودوا  ل.جلعااتجل

ل.جلاطجلعةطستمختللللللللل.جلعةتخةوسل
عـةدمةعهوخ  ل.جلعةإةع.ختلعا.تطوا    

 سطوالعةإعك

  ياإعإلعةلطمالل(ل3 ) عةدإـق
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 عةإستـةلطإةةليمـلسةسأ



عـاةدخاعتل(ل5 ) عةدإـقل  2015/2014 يدجلعةةمخلختل

 

 سطوالعةإعك

لعمال لعةد.وا لعةإعكلهألدخطـا سطوا
لهأل ليدإعه خ مـ لمط لدةت لتت.خطت لتق
وـةل لتل لاطت تــطق ل لعةـفةل عـسما ط
لعةمدلل تـدصوا ل لعةسخإوطوال مةعطد خ
اـلل خلل ل ليإعم خ وـة تـل ل عةـططأل
لمطخل لهو خل لعةلتموا لعةةملا تـصـوق
وديالةطسطواليإعمليسةةلتطوأاعللـةوخإولل
لالتل لاطت لمةأ لهأ لعةدخطـا ت.وة
عـةيا ل  تـةدطال ل ةدـلتديوالة.خةت خل
لدأل دـخ ل عـللق ليةطلعة لاطت هط.صت خ
لعةطخد.توةل لمةةخطه لتدت ا جـ عةو
لمةعطهل لةدـ ةـت لعة عـت خ لال ةتالـ
اـوال لة لةيطا لهأ لعةـطوخل عةإةع.خت
  ..تطيأل تة خلاطتلط.تيمقلعةسطوأا

ي.تخمل ي.تخم
طـدخ ةل ي.تخملط.خاإ طمخةأ طإةكل

  اإإلعةلطما عاإعةوـا طتصةم

 لة سالأا ةمعبةميالأيم

6 23 17 8 14 1074 4 

 طتدحخت عةـإإ عةةملا
  7  عةسخإوطوا

  1 ةوةلعةسخإوطوا

  5 اإطالطدتطل

  0 ةوخ وا

  1 طمخإةعت

  21  طدخ ةعتلــةرلاطق

طـمسةعتلتصخدج   0  عتصخلوختل

  8 طرتطةعت

  0 ةيخمعت

 ةملةةلأة ا DFG لةتا 1 طةم

عـما   3 د

  8 يمدخل

عـةلطمال(ل4 ) عةدإـق     ياإعإلعةـخططوال
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وـا جـلعةتةم   سـطوــــــــالعةـط
لم ةةدا ا ةم ةلبا يبةةك الو يايا ة سةو  ابلة ةمبنلأا لنب اديلأا ةمب ةمةك ةمااعيلأا ةمابنلأللأا                2000/1999 ابسسك لةو
 اممأ ةللةم هلأ ا ةمامالأم ري ةم ةلبا لا تاة ةمعتيا يةمماةسةك يةمعاةلت ةمامالأعلأا ري ةمبنلأا

 نعيياواو ةمبنلأا ميلةا عولةما ةمةطا ع للأم ةمتدد ةمماةسلأا ياديلأاهة  علة لأللا لسةلأااوة منادياةك ةمبنللأا يةماقةلأا ياتملأا لبيةةاوة ما
  .يليةبعا بة  ملأم .تة ةك ةمل الم ةيامةي يةمل الم ةمباعي

 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةةتمالعةسخإوطوال(ل6  ) عةدإـق

اـ طدخ ةلطتصةم طإةك ي.تخملط.خاإ ي.تخملطمخةأ ي.تخم عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط

عـةتإةوكل   31 1 3 12 9 6 عةطةخدهل

 7 1 0 4 2 0   عةتةموالعةاخفال

 3 0 1 2 0 0 طتلطمختلعةدخطـال

اـ  41 2 4 18 11 6 عةطدط

 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةإةدالعةـططوال(ل7  ) عةدإـقل

اـ إةدالعةطخد.توة إةدالعةإستـةعد عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
عـةتإةوكل   31 3 28 عةطةخدهل

 7 0 7   عةتةموالعةاخفال

 3 1 2 طتلطمختلعةدخطـال

اـ  41 4 37 عةطدط

عـهإوا عةي.ج  لللللللللللاإإلعةلطمالعادطخةأ اإإلعة
 مسخةـةوك طخد.توة

عـةتإةوكل   261 18 عةطةخدهل

 119 6   عةتةموالعةاخفال

 جطعمعجج بةبلج عيمجل بلطتم 0 طتلطمختلعةدخطـال

اـ  380 24 عةطدط

 

SIDEBA

R TITLE 

 

 

 

 

 

  ياإعإلعةلطمال(ل8  ) عةدإـق
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وـا جـلعةتةم  سطوالعةـط

 تحجلعةسطوالةتةاليل.خج

عـةتإةوك  ل.جلعةطةخدهل

 لله.جلعةتةموالعةاخفا

 ل.جلطتلطمختلعةدخطـا

 عة.تخملعةإستـةلاخةإلالوخت



وـا جـلعةتةم  سطوالعةـط

SIDEBA

R TITLE 

 

  اإإلعةلطما 
 ي.تخم ي.تخملطمخةأ ي.تخملط.خاإ طإةك عاإعةوـا

 عبةميالأيم طخد.توة

42 338 10 6 18 11 6 

 طتدحخت عةـإإ عةةملا
  8  عةسخإوطوا

  0 ةوةلعةسخإوطوا

  0 اإطالطدتطل

  1 ةوخ وا

  0 طمخإةعت

  12  طدخ ةعتلــةرلاطق

طـمسةعتلتصخدج   0  عتصخلوختل

 تةسوخ      ICEMST 2 طرتطةعت

  0 ةيخمعت

  0 طةم

عـما   0 د

  0 يمدخل

عـةلطمال(ل9 ) عةدإـق   ياإعإلعةـخططوال

عـاةدخاعتل(ل10 ) عةدإـق  2014-2015 يدجلعةةمخلختل
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 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةةتمالعةسخإوطوال(ل11 ) عةدإـق

اـ طدخ ةلطتصةم طإةك ي.تخملط.خاإ ي.تخملطمخةأ ي.تخم عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط

 14 1 4 1 5 3 ةمالأةللأةك

 12 0 0 3 8 1 ةمبلأللأةم

 13 4 1 3 5 0 ةم لأزلأةم

 6 2 1 0 3 0 ةيتلأةم

 45 7 6 7 21 4  ةمل ليص

 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةإةدالعةـططوال(ل12 ) عةدإـقللل

اـ إةدالعةطخد.توة إةدالعةإستـةعد عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 14 4 10 ةمالأةللأةك
 12 0 12 ةمبلأللأةم
 13 3 10 ةم لأزلأةم
 6 3 3 ةيتلأةم
 45 10 35  ةمل ليص

عـهإوا عةي.ج  اإإلعةلطمالعادطخةأ اإإلعةلطمالعة

 173 1 ةمالأةللأةك

 183 0 ةمبلأللأةم

 122 0 ةم لأزلأةم

 152 0 ةيتلأةم

 630 1  ةمل ليص

  ياإعإلعةلطمال(ل13 ) عةدإـق

جـ   ســـطوـــالعةـــــــــطـ
 سبك ةمبنلأا  ةهما مايرلأا علأ ا لنللأا ا ةلنلأا اوما لامب ملو ةماديلأا يةاعمةص يةماللأز ري ةمامالأم يةمعتا ةمبنلي  يمم  لا تاة ا بلأة
 اووةإا ة لأةك ةمميملأا يةإسا ةما لا يةةملأ  ملو ةمعتا ةمبنلي ةممةتنلأا يةمتةا لأا  بلة اسبب ةمبنلأا لامب لاعاةز ميا ةمدنعا ياةللأا  ماة
 ايةضةدةاوو يالةلأاوةا ةادنم لامب لساقعة لضا   يةتنو علمم ةرلة   يةسبب يا ةبيا ري دنلأبا ةملهسسةك ةيبةملأللأا لتنلأةا يلةمللأةا 
ابلا  يا ةمبنلأا ري اةيص لمةام ةمبةما ةيبةملألي رلأوة يةةس ةلن لم ةمبةما ةامةاط  يتاا ةم للأم لنب اديلأا ةة سوو يةسالاة ةم اا 
 اةملاةتا
و لامب ليةبعا بة  ملأم ري ل ةة ةمبنيو يتيييةا ةملتاعاةك ةمبنللأا  تلأا الو ةةا لة 2000 بلة سبك ةمبنلأا يلةم ابسلأسوة ري لةو
 . لتاعاةا امالأسلأةا يعتيلأةا   30) لأزلأم لا

 

 عةةوخ وخت

 عةسوطوخم

 عةصواوخم

 عةدوخم

  تحجلعةسطوالعإل.خج
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 عةإستـةل.طوجللعةـ خوطا



عـةلطمال(ل15 ) عةدإـق   ياإعإلعةـخططوال

طـدخ ةلطتصةم ي.تخملط.خاإ ي.تخملطمخةأ ي.تخم     عاإعةوـا طإةكل
  اإإلعةلطما

 لة سالأا ةمعبةميالأيم

4  21 7 13 10 631 --- 

 ةاـحعس ــيامـــسعسمم ــيعل ـ
 ــ ــ ـــ عاـًـســ ـذــدــًـيـــ عســكـ  ـ   مع لكت  جر نق 2014 لمكلهق لمكنوا لأ لا  لأزكلع  عل ـ

ــــ نــ  ة ممــــســسـ
 دلهاكباك

Erasmus Mundus 2015 
  

عـةطةملعةتألدفقلاطو خليا خملدومالعةتإةوكلطالد ختلاخةدوال(ل16  )  عةدإـق عـمال  عةد

 

 

 

عةسطوـالت.ــتلدخدـإولةتهـوـةل 
مومـالإوةخطوسوالت ـإالدةـتل

إاـجلعامإعال
عـإمتسخةلعـةتطوـال عةسخإوطـأل
هـألعةتإةوكلعـةتـطجلعـةمدلقل
ةـدــالدطوللعةةملالدةتل
عةتإةوكلعـةمدللعـإتفخقل
ةـفــكلاططةـخلةدـلتصسوةل

ط.تيمطألعـةدفـقلاطتلةتخمهل
تـدخـكلطدتطـألدتتلةديال
ةرعةخلسألةسـالطر..ـاليةــتل
هـألعةـطـجلعـةتسةةـدـوخلهـأل

  دةــكلعةةإا

 طتدحخت عةـإإ عةةملا
  10  عةسخإوطوا

  6 ةوةلعةسخإوطوا

  7 اإطالطدتطل

  1 ةوخ وا

  1 طمخإةعت

  3  طدخ ةعتلــةرلاطق

طـمسةعتلتصخدج   1  عتصخلوختل

  10 طرتطةعت

  1 ةيخمعت

  1 طةم

عـما   2 د

  55 يمدخل

عـاةدخاعتل(14) عةدإـقللل  2015/2014 يدجلعةةمخلختل
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وايجكلون ت ةيلك

 كتتموا ملا

طـخت دـوخلعةطـط ةـ  سطوـــــــــــــــــالتسة
نللع هاعاهنالاي ااهناونسيئنلال ونلل ًارظن نيللالاجًا نللاونيه ول نله ا نلل ىًشناللتاا ل، لي

نقالن نااو نللعيال ال نالقيعاعل نللع ،ا نلل  ًد نلود نللاالو ناو ي نللعهم نللجتلا ن ا   نلل، ر اي يًياي
اناالمنو  نواا رنقًلهان2008نللعجالظناي نجالنف ل نولسالنلهًانيللالاجًانللع هاعاهناونللجاع اناونااا
نقل  ان ني   و نليل نيا نوا ناللوًىاو نللي  ًد نقل  ا نللع هاعاهنالهًا نلل ا ا نايللالاجًا نقل  ا لهًا
نللع هاعاهنولئناتاان نيانا لنف انيللالاجًا لل ا ا نالاي ااهنولئنلهًانقل  انللي  ًدناللوًىاظنلعا
 ف اانقوحنف اناهانلل ا ا ظناف انل،انللع هاعاهنلل ا اوًاظناف انقل  انللو عجًاهونايعل:نل ف اان
نواللال  نللي  ً ًان نلللهًا ناهئن ا  نولساىتا نا   هنللجاع انعلا نللولالا ًاشو نللاتاان  جا ل لا ًعًا
عو اااينولئنللجاع اهنل ع ًلًانال  ي للًانله  الناهئن  جيونن(10)نللعي   انلعانافاعهنوصوي اا
 ونللعاج يً نالل ليا ل ناونع يهينللعجااهنللع  اًانلهعال نلليونيل وناونلللهًا

 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةةتمالعةسخإوطوال(ل17 ) عةدإـق

اـ طدخ ةلطتصةم طإةك ي.تخملط.خاإ ي.تخملطمخةأ ي.تخم عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 12 4 3 4 1 0 اطجلعةدخ.ـك

 4 1 0 2 1 0 دةإ.العةمةطدوخت
طـخت  10 4 2 3 1 0 ةحجلعةطـط

اـ  26 9 5 9 3 0 عةطدط

   ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةإةداللعةـططوال(ل18 ) عةدإـق

اـ إةدالعةطخد.توة إةدالعةإستـةعد عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 12 7 5 اطجلعةدخ.ـك

 4 1 3 دةإ.العةمةطدوخت
طـخت  10 6 4 ةحجلعةطـط

اـ  26 14 12 عةطدط

عـهإوا عةي.ج  اإإلعةلطمالعادطخةأ اإإلعة

 126 0 اطجلدخ.ـك

 139  1 دةإ.المةطدوخت

طـخت  98 1 ل.جلةحجلعةطـط

اـ  363 2 عةطدط

 ةاـحعس ــيامـــسعسمم ــيعل ـ

ــــ نــ  ة ممــــســسـ
 ـــبكبعا
Erasmus Mundus 2015   

عـةطةملعةتألدفقلاطو خليا خملدومالعةتإةوكلطالد ختلاخةدوال(ل20 ) عةدإـق عـمال  عةد

  ياإعإلعةلطمال(ل19 ) عةدإـق

 ل.جلاطجلعةدخ.ـك
 ل.جلدةإ.العةمةطدوخت

طـخت  ل.جلةحجلعةطـط

  تحجلعةسطوالعةل.خج

عةـإإلعادطخةألة مدخللعةطةمـةولةطـخجل
 2014/2015 عةسخإوطأ

 عةمدخللعةطةمـةولهألطرتطةعتلاططوا عةمدخللعةطةمـةولهألطدتتلاططوا

39 34 5 

 عةمدللعةـططأل(ل21 ) عةدإـق
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 ددخاولتصةملاططأ ددخاولطالإـالةعتك عةي.جلعةسخإوطأ
 0 0 اطجلعةدخ.ـك

 0 1 دةإ.العةمةطدوخت
طـخت  0 0 ةحجلعةطـط

اـ  0 1 عةطدط

ةــا عةي.جلعةسخإوطأ  عةطمـ
 3 اطجلعةدخ.ـك

 2 دةإ.العةمةطدوخت
طـخت  0 ةحجلعةطـط
اـ  5 عةطدط

ا
مل
ا 
مو
كتت
يل
ة
ت 
ن 
لو
جك
اي
كو

 

 طتدحخت عةـإإ عةةملا
  1  عةسخإوطوا

  6 ةوةلعةسخإوطوا

  3 اإطالطدتطل

  0 ةوخ وا

  2 طمخإةعت

  1  طدخ ةعتلــةرلاطق

طـمسةعتلتصخدج   0  عتصخلوختل

  1 طرتطةعت

  0 ةيخمعت

  0 طةم

عـما   0 د

  0  يمدخل

 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلعةدخفطوالاطتلددخاولتصةملاططألـلددخاولطالإـالةعتكل(ل22 ) عةدإـق

عـاةدخاعتل(ل25 ) عةدإـقلللل  2014-2015 يدجلعةةمخلختل

ةـوالهألعةسطوال(ل23  ) عةدإـقل  ياإعإلعةطمـ

   
طـدخ ةلطتصةم ي.تخملط.خاإ ي.تخملطمخةأ ي.تخم  عاإعةوـا طإةكل

  اإإلعةلطما
 لة سالأا ةمعبةميالأيم

0 3 9 14 13 363 — 

عـةلطمال(ل24 ) عةدإـق   ياإعإلعةـخططوال

24 

تدة لعةسطوالاطتليال
عـفقلممسقلط.تطةلطلل تت

عةطر..ختلعةـخطال
عـةاخفالهألعةةإالل
مـةألطالاتقلتإةوكل
عةلطمالعةاةودوالطال
عةسطوالهألدمدل

مـةألتة.واخلل عةطر..ختل
ةطـتلختلطخلموالدمدل

عةطر..ختلـلطمتةخلعةسةعجل
تــطوجلعةصخمإولاطتل

 .عةدطول
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عـةةخة  سطوالعةمتةعلةط.وخدال
شيًعينالسأيقلننظ2004/1/18نيا ًتن(630)ن   هنلهًانلماا نالل ًا انالق ل رنللفل فًانوي ل نعجهشنللي هًانلل الون فا اف نآ

شناونع ًلاانال ونعا اائنوالي  نعادنع ًلاانللويا للنعافننللي لانلل العون(نو  وناجاى نلل لًانلل وننللج ً ر)ظناو  هنا الًاهنللي  ً

نلل  ل و نلل  وناونو لًانلل اا نظ2005-2006ناللو اناونقال نتوًىرن نيًن لاىقنتعال ناتي اعًعنت ا رن عيلهواي اف ن ا ً

 نوللي لاًاظنلعانًيعًانوعاف لنوالي  نعدن لو نيجع اهنللفلا يناللعلسأهنالل  عاهنلل ًا ًاناونللس ينل ا ل

 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةةتمالعةسخإوطوال(26) عةدإـق

اـ طدخ ةلطتصةم طإةك ي.تخملط.خاإ ي.تخملطمخةأ ي.تخم عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط

 9 1 1 1 6 0 عةةخة

 10 1 0 7 2 0 دإعةولعةصةخإا

اـ  19 2 1 8 8 0 عةطدط

  ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةإةدالعةـططوال(27) عةدإـق

اـ إةدالعةطخد.توة إةدالعةإستـةعد عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 9 2 7  عةةخة

 10 1 9 دإعةولعةصةخإا

اـ  19 3 16 عةطدط

عـهإوا عةي.ج  اإإلعةلطمالعادطخةأ اإإلعة

 50 0 عةةخة

 91 0 دإعةولعةصةخإا

اـ  141 0 عةطدط

 ةللكتت ادج
 داللمكمالاأ داللمكمالةل مرلماكملفامك ملام تولتاي ا

 ولالا ًاش ملةاليا

---  141 13 3 8 8 

 ياإعإلعةلطمال(28) عةدإـق

 لتحجلعةسطوالعإل.خج
 ل.جلعإةخة

 ل.جلعإعةولعةصةخإا

عـةلطمال(29 ) عةدإـق  ياإعإلعةـخططوال
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 طتدحخت عةـإإ عةةملا
  4  عةسخإوطوا

  3 ةوةلعةسخإوطوال لإـةعت

  0 اإطالطدتطل

  0 ةوخ وا

  0 طمخإةعت

  2  طدخ ةعتلــةرلاطق

طـمسةعتلتصخدج   2  عتصخلوختل

  5 طرتطةعت

  0 ةيخمعت

  2 طةم

عـما   1 د

  9 يمدخلل لطمخةول

عـاةدخاعتل(30) عةدإـق  2015/2014 يدجلعةةمخلختل

27 
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 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةةتمالعةسخإوطوال(31) عةدإـق

اـ طدخ ةلطتصةم طإةك ي.تخملط.خاإ ي.تخملطمخةأ ي.تخم عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط

 23 9 2 7 5 0 عةاطخق
 5 0 1 1 3 0 عإلتفخإ
 14 2 6 1 5 0 عةطدخ.ما
 6 4 0 1 0 1 عةيخةـا
اـ  48 15 9 10 13 1 عةطدط

    ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةإةداللعةـططوال(ل32 ) عةدإـق

اـ إةدالعةطخد.توة إةدالعةإستـةعد عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 23 9 14 عةاطخق
 5 1 4 عإلتفخإ
 14 7 7 عةطدخ.ما
 6 2 4 عةيخةـا
اـ  48 19 29 عةطدط

عـهإوا عةي.جلعةسخإوطأ  اإإلعةلطمالعإدطخةأ اإإلعة

 876 1 عةاطخق

 80 0 عإلتفخإ

 453 4 عةطدخ.ما

 0 0 عةيخةـا

اـ  1409 5 عةطدط

  ياإعإلعةلطمال(ل33 ) عةدإـق

عـإلتفخإ  سطوالدإعةولعةاطخقل
ةة يةإ ايةم لامب ا بلأة للبنلأا لامةاا ةيللةة يةإ ايةم هي بنلأا ابنلأللأا لابمما ةماتييةك ابلة اتملأمةا لنب تملا دنعا ما ا ةمعبةميالأيم ياادنم بنلأا لامةاا ةي
 :علة لأباي اسةماوة ةملسالما لا اسةما ةم ةلبا ياتقلأ  ةهمةروة ةملتان ا للا ةمتدا ةاسااةالأ لأا من ةلبا ياانتا اسةماوة

ةملوةاا ةمبنللأا يةمبلنلأا ري ا ي ابهلأة ياديلأا دنعا ةمبنلأا ري بةرا ل ةإك ةيللةة يةإ ايةم ير  لادنعةك ةمبيا ةمازلا اياةم علأ ا ةمبلة ةيامةلأا  ياقملأو ةملبار"
ا ةمل الم  ةماللأز  ةم يما تملل ةة ةمبنيو ةامةالأا يةإ ايةملأا مندنعا" بلة ااعةب ةمبنلأا ل ليلا لا ةمقلأو ةم يهالأا ةماي اضبة رنس ا ةمبنلأا ةمبةلا  لا ةهللوة: 
 .يةاعمةص

  لموكتتوايجكت مالو

 ك

 ةإللةةننف ا

 ةإ ايةمنف ا 

ةملتةسعا يةمبنيو نف ا
  ةملةملأا يةمليارلأا

 ةمقةةيانف ا

29 

 عةإستـةلاخإقل قلالخك



 عةتلطـختلعةط.تيمطوا
لاةضةم عاةلت ماةسةك  -1
لنلأة ري ل ةإك ةامةاا 
يةملتةسعا يةإ ايةم 
مةاا ةيللةة  . يةل

لاةضةم لابز عتيي  -2
لاتيا ري ل ةة 
ة ايةملأةك ةمدة ا 
بيا ةملةدقا الاةز 
عبيةوة ليما لوو 
يلتالة مندة ا 
ةمضلسلأا تاة ةمبقم 
 .ةمقةمو

زلأةما ةمابةيا لم  -3
ةمقدةص ةمتةا ري 
لتةرطا لبةا 
مابطلأو ةم ة ما لا 
ةملوةاةك يةمتعاةك 
ةماي لألانبوة 
ةللةم هلأ ا 
  ةمامالأم ري ةمبنلأا

 طتدحخت عةـإإ عةةملا
  3  عةسخإوطوا

  1 ةوةلعةسخإوطوال لإـةعت

  0 اإطالطدتطل

  0 ةوخ وا

  0 طمخإةعت

  4  طدخ ةعتلــةرلاطق

طـمسةعتلتصخدج   0  عتصخلوختل

  5 طرتطةعت

  2 ةيخمعت

  0 طةم

عـما   0 د

  0  طمخةوللتاةم

عـاةدخاعتل(35) عةدإـق  2014/2015 يدجلعةةمخلختل

سطوالدإعةولعةاطخقل
عـإلتفخإ  

 ياإعإلعةلطما
طإةكلطدخ ةل عاإعةوـا

 طتصةم
ي.تخمل
 ط.خاإ

ي.تخمل
 ي.تخم طمخةأ

 عبةميالأيم طخد.توة

--- 1409 10 24 10 13 1 

عـةلطمال(34) عةدإـق   ياإعإلعةـخططوال
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 كوــايــــــجككتتــــنـلاـــــــــــج
ا ن هيالونلهًانللتل  انلقيعاعاين ا اينوالجال نلل عهوناللي  ً نعدن جلنول ا نلللال نللعتا لهنل  ا ًانللعي هيانوعتلانللتل  انلالناآ

ع يو لهنلللهًانوا جتارنل  ا ًاناللعيلا رنالليوني اقاناون اانللعا رنللل، ًاناوو لانللجال نلل عهون ًانًاج ناونلللهًان لا نعدن

اونللو انادنللعساللنلل لااًان اس ًدنع يو لينعي   اينواق.ااانلاجا نعساملنقل  ًانعيلا رنا  ًاانونيلعدناه فانلهًانللتل  ان

 واوًدن ا.النقًىانللي  ًشناللعجيعننللع هو لتانالليوني اانلل تفانوًدنل لا ًعًانالل لااان اع االانوًجا ن هالن

لعاني علنلللهًاناهئنيلعًانعوا لنللتل  انل ونلللهواناالمنلي .ً قانله  الناونعجالنللعتلان انولعالنلل  ل اهنلل هًانااللهًاني  ئن

نلليلا لهنلل هعًان نل لا ًعوناعياو ا نلل ًا وناونل   دناللع ًلنلقفهًعونعدن تلنلل علناهئن اننع يالقا ل انلليعًاناونعاف تا

اجا نقًىاني  ً ًانيي اني هًانقل  ونا و اان ا عجتاناون للنلللهًانلل  ل ًانالليعًاناونللتًىانللي  ً ًاظنال دناونلللهًانل اا،ناهئ

 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةةتمالعةسخإوطوال(36) عةدإـق

اـ طدخ ةلطتصةم طإةك ي.تخملط.خاإ ي.تخملطمخةأ ي.تخم عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 8 0 0 2 5 1 دةإ.العةتـإوا

 8 0 0 2 5 1 دةإ.العةموما

 8 0 0 1 5 2 عة ةإ.العةسوطوخموا

 7 2 0 3 1 1  دةإ.الطإةوا

 5 2 0 2 1 0  دةإ.العإتفخإت

 2 0 0 2 0 0 دةإ.اللعةس ةمخم

 2 2 0 0 0 0 دةإ.العةطوسخةوأ

 6 2 0 2 1 1  دةإ.العةدخ.ـك

اـ  46 8 0 14 18 6  عةطدط

   ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةإةدالعةـططوال(ل37 ) عةدإـق

اـ إةدالعةطخد.توة إةدالعةإستـةعد عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 8 0 8 دةإ.العةتـإوا

 8 0 8 دةإ.العةموما
 8 0 8 عة ةإ.العةسوطوخموا

 7 2 5  دةإ.الطإةوا
 5 1 4  دةإ.العإتفخإت
 2 1 2 دةإ.اللعةس ةمخم
 2 0 2 دةإ.العةطوسخةوأ
 6 1 5  دةإ.العةدخ.ـك

اـ  46 5 42  عةطدط

 ك لموكتتوايجكت مالو

ف انقل  انلل ا ا ننننننننننننننن

 ف انقل  انلاي ااه

ف انللتل  انللع لًانننننننننننننننن

 ف انقل  انللي  ًدناللع ا د

ف انقل  انللوًىاننننننف ان

 للتل  انلللًعًاىًا

ف انللتل  انلللت واىًاننننننننننننننننننننننننننن

 ف انقل  انللعًلالًم
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عـهإوا عةي.ج  اإإلعةلطمالعإدطخةأ اإإلعة

 210 0 دةإ.العةتـإوا
 136 1 دةإ.العةموما
وـا  152 0 عة ةإ.العةسوطخ

 463 6  دةإ.الطإةوا
 157 1  دةإ.العإتفخإت
 114 0 دةإ.اللعةس ةمخم
 79 0 دةإ.العةطوسخةوأ
 113 2  دةإ.العةدخ.ـك

اـ  1424 10  عةطدط

عـةطةملعةتألدفقلاطو خليا خملدومالعةتإةوكلطالد ختلاخةدوال(39) عةدإـق عـمال  عةد

  ياإعإلعةلطمال(38) عةدإـق

 طتدحخت عةد العةطخةدا عةدخماو

اـلتاةم    2014 (ةقةعا ةملوةمسلأا  ةياما دخماوليه قلطمة

اـلتاةم    2014  (ةقةعا ةملوةمسلأا  ةياما دخماوليه قلةخةألطمة

 ةاـحعس ــيامـــسعسمم ــيعل ـ

ل لعةطةتمالعةةخطةا      Scopus (2014)  يه قلمدللاططأأ

إـوختلعةطتدإو ـــــ  Fulbright طةدالتصةملاططأل لعة  ة ممـ

عـدإل لعةمةتمخق    Erasmus Mundus 2015 طةدالةصفقلإةع.أل

دخماولعةمدللعةططوالهألطدخقلعةلخلال لعةطوخدل
عـةموما  

ل ل 2014 فةإـالعةمدللعةـططأأ
  عةةإا

 

عـمالعةلطمال(40)  عةدإـق   د
لك
ةي
لا 
دكه
ةس

 

 ياإعإلعةلطما
 عاإعةوـا

طإةكلطدخ ةل
 طتصةم

ي.تخمل
 ط.خاإ

ي.تخمل
 طمخةأ

 ي.تخم
 عبةميالأيم طخد.توة

--- 1424 10 8 14 18 6 

عـةلطمال(ل41 ) عةدإـق   ياإعإلعةـخططوال
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 طتدحخت عةـإإ عةةملا
  34  عةسخإوطوا

  45 ةوةلعةسخإوطوال لإـةعت

  12 اإطالطدتطل

  4 ةوخ وا

  5 طمخإةعت

  15  طدخ ةعتلــةرلاطق

طـمسةعتلتصخدج   5  عتصخلوختل

  5 طرتطةعت

  5 ةيخمعت

  4 طةم

عـما   6 د

  7  طمخةوللتاةم

عـاةدخاعتل(42) عةدإـق  2014/2015 يدجلعةةمخلختل
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 لا ةيلك ةسدك
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 كوايجككت ميالكةلضاجكدناكتتراياكتالمايئك تتوا وكتتةريج

اوما بنلأا ةيللأاا لة ضا عةك ةمتسلأا منالالأش لامب لالمةم بيةما يتلأا  الالأش  اتةملأة  ةضبا) مةك ب ةما لاللأزا منبلة للا ةم الأ  
ةميتي ري ةملهسسةك ةميتلأا يةمابنلأللأا يةمبلة لنب اقملأو الةلأا يتلأا ةيللأا ياتالأت بيةما  ةماا لنب ةمايةية لم ةةتالأا يارم ةميلي 
 اةميتي ري ةمل الم ةملتني

 ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةةتمالعةسخإوطوال(ل43 ) عةدإـق

اـ طدخ ةلطتصةم طإةك ي.تخملط.خاإ ي.تخملطمخةأ ي.تخم عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 14 6 2 3 2 1 عةتطةوط

 4 0 1 2 1 0 تدخةوقللموا

وـةلدمـخاأ  3 1 0 2 0 0  تف

اـ  21 7 3 7 3 1  عةطدط

  ياإعإليا خملدومالعةتإةوكلد.كلعةإةداللعةـططوال(ل44 ) عةدإـق

اـ إةدالعةطخد.توة إةدالعةإستـةعد عةي.جلعةسخإوطأ  عةطدط
 13 7 6 عةتطةوط

 4 1 3 تدخةوقللموا

وـةلعمـخاأ  4 0 4  تف

اـ  21 8 13  عةطدط

عـهإوا عةي.ج  اإإلعةلطمالعإدطخةأ اإإلعة

 287 0 عةتطةوط

 76 3 تدخةوقللموا

وـةلعمـخاأ  35 1  تف

اـ  398 4  عةطدط

  ياإعإلعةلطمال(ل45 ) عةدإـق
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 عةي.جلعةسخإوطأ

 عةتطةوط

 تدخةوقللموا

عـهطا  عةإستـةلدخةألعةة



 طتدحخت عةـإإ عةةملا
  0  عةسخإوطوا

  إـةعتللل  2     7 ةوةلعةسخإوطوال لإـةعت

  2 اإطالطدتطل

  0 ةوخ وا

  1 طمخإةعت

  10  طدخ ةعتلــةرلاطق

طـمسةعتلتصخدج   0  عتصخلوختل

  2 طرتطةعت

  0 ةيخمعت

  0 طةم

عـما   0 د

عـت   4 ةإ

عـاةدخاعتل(47) عةدإـق  2014/2015 يدجلعةةمخلختل

عـةلطمال(ل46  ) عةدإـق    ياإعإللعةـخططوال

 ياإعإلعةلطما
 عاإعةوـا

طإةكلطدخ ةل
 طتصةم

ي.تخمل
 ط.خاإ

ي.تخمل
 طمخةأ

 ي.تخم
 عبةميالأيم طخد.توة

--- 398 11 10 7 3 1 
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 اطخإولمرـالعةلطما
ةملاةر   ةمعلأ ا ةم ةلبلأا) ةمازلا ماة لأم ةضةدةك ةمدنعا ةملتان ا  لا ب الأالأةك    48) لأعلألا ةم مية ا و      
يلدةلو  يلباعةك  يلسةام  يسةتةك  يلالك  ييةإك الأةللأا  يلتاعاةك تةسيك  يلتاعاةك لنللألا 
 .لتان ا  يلضةرة هةمسلأا  يلاةبز لبارا  ي ةلةك ي لألا لةةسعا يبةرلأا  يلسدتةك تلاةم

 
  عةمومالعةدخطـوال(48) عةدإـقللل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـــسـعًي  8 ـــعدــبذعسـ

 3 ــســـعس

 5 ــسـعسا

ـــساًا  4 ـــعـعسـ

 1 ـــعاســـبذعالـم

ســـمعنـم  63 ةوــبـ

 3 ةبــ ـــسابدم

ا سـيـ750 ــســمعســـو بـ  ـ

 طتدحخت عةـإإ عةةملا

   2 ةيبةملأللأا

   20 رلأا ةبةملأللأا

   4 تملا ل الم

   30 الأةللأا

   54 لعةماةك

   12 لتةلاةك ييار للة

   1 مقةمةك

   13 مياةك + ةميةك

   11 ةمزلأةاةك من ةلبا

اـلعةسطأ    147 عةطدط
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 عةإستـةلمتقليمـلةاوا

عـاةدخاعتل(49 ) عةدإـق  يدجلعةةمخلختل



ي ـسـ ـــيــا ـ(50) ذـاو ــــمـجـ ــًي ـ ــثــاعجى ــ لـعل ـــاـسـ ــــملإ ـًــ ــثسـعع ـيي
ـــسدكسبـسدـــلإـك عـثــــًيــاــًعـ  ــعــً عاـكـةمـــــسذرـــمــاـًــــًيـ2011  ـىـسحبلــــ
ـ ذعـــ ــسعــســسوـع،ـــ ــمـ عاـسحبلــ ــلـمد ــ ةـمـلـمـ  ـاعســعس لـمـ ةسـا ــعــًيــــملإـــاـسـىـ
ــسـاـلم سـلســـاي ـــسـبــيـــ  ــســــعـلمىـ ــعسمـةلعسسمـةزــــ    .ـييـــس

اعا رنللو ان

 نلل هعو

 

 : عةط طالعةةمو.وا

الةلأا ةمعتا ةمبنلي 
يايم تة ا ةم ةلبا 
مناتييةك ةملتان ا 
يةالاا لا تة اوة 
مللأ ةم لا تاة مة اا 
ةمعبيةك ةمبنللأا  ياقملأو 
ةماسولأاك ةمازلا 
يللةم هلأ ا ةمامالأم 
ري ل ةة ملو ةمعتيا   
يةاضاةا يةملاةعبا 
بعاةلت ةملة سالأا ةماي 
الةتوة ةم ةلبا يةمبلة 
لنب را) عاةلت ماةسا 
لنلأة ري اتييةك 
لتان ا للا لبةلألأا 
 .ةإلالةم ةملبالما

 كةملللكتتدرلكتتوامع

  

 ـييــثسـععـًــــــملإـــاـســ(50) ــيــاــــــــــــــ
ــعسمـــيعةام ـثسـععـًــــــملإـــاـسـ ـــ م  (ــ ــمـ(ةسـة

 %3.60 ـذ عس557,008  2010

 %3.13 ـذ عس596,600 2011

 %2.17 ـذ عسـ453,708 2012

 %1.47 ـذ عسـ303,288 2013

 %1.34 ـذ عسـ492,221 2014

ســــــاعس ــاعــً عاـكـةمـــــسذرــ(51)  ــيــاــــــــــــــ  ًـــــسدكسبـ

 ل ةبةلا 2015 2014 2013 2012 ـــــم

ذـم ــــــبـ  12☺ 2 2 3 5 ــاـ

ـًعل مــ تـــمــســــسبذا  2 2 0 0 0 ــةـبـ

 20 2 1 6 11 ــا ـنم

ةـعس  ــعـــساـ ــ  6 1 2 0 3 كـ 

ــ  25 10 7 2 6 ــاـ

 10 5 1 1 3 ــــبـ

ـــًسعا  13 5 2 3 3 لــسـ

 24 8 3 7 6 ـاــم

ةـمـةســـيعةامـــ(52) ــيــاــــــ   ـــمـجـــسـً
 2015 2014 2013 2012 ـــــم

ذـم ــــــبـ  0 0 0 0 ــاـ

ـًعل مــ تـــمــســــسبذا  0 1 1 0 ــةـبـ

 0 0 2 0 ــا ـنم

ــ  2 1 1 0 ــاـ

 1 2 0 0 ــــبـ

ـــًسعا  1 0 0 2 لــسـ

 0 1 0 0 ـاــم

 تونفل كةا كتتدرل
ك600,596

 لينلا

ك708,453

 لينلا

لين288,303

 تا

ك221,492

 لينلا
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 ت اللمكتتلول اكةلتلكتتااتاا



ــد ــــملإـــاـسـ  :ـ

  تتواو لمكلهق ا ماكلع  جرلاها مراكاا    كل زايا  مرنتلي  با  جاكتجا ل  ويكت  موبلاا  جرلاهق لأي ت
 .ة لمكت  جكدياا بع اا ينل ة كلك  مردلاا لأ مولباكت  وجكدياا لأ  د تلا

 تاكاا ناكتجا    كل زايا  مرنتلي ل  ويكت  موبلاا ي ت  ماابحا  موكجاا مراكدم  ءا ت  ما ااا منلشت. 

 دتكلا  مت ةا و  كل زايا  مرنتلي  لم  ل  يكت تراا اا ل ن  جه  بلاا يااا  كجاا ناو DF6  ل  عكنوكت
 .ل  ن لاك لأم زك  Fulbright وجكباا لأ

ســـــم ــــســـيعةاعس  :ـــاع

ي  ـــ م ــيعةام ــبـ
1 University of Salford, UK 2014 
2 University of Kebangsan, Malaysia 2015 
3 University Teknologi MARA, Malaysia 2015 

 :ــسبــ ــــم ـم
 ي  جع م ا  با  لهر ن ت  ن جه لمكنوا  تال لر سلام مبا عت لأ  لهراكت ت  موبلاا  نر ةاو لأح تق  مروبات  موكت 
لأ ما ع  موبلت. لألعلمن لكعكنوا ن  جه يااا ناو ن جه دت لهكت لأيعت  مركةا لأن جه  منت لهكت لأ  لهراكت ت لأحننا 
 . مرلا
 :ــ  عـعســـــًسمــــملإـــاـسـ
لأ ءكةا لراكاا    كل زايا  2016 / 2015 دسلاا لمكلهق ا  تال لر سلام مبا ع  جرلاها   راكت ين نر  موكل  عكنوت
مع .2015 – 2011  مرنتلي  با  ما ع  موبلت لأ مدا     لاع ترعتت  ند  جاكتجكت ل  جح   ت  موبلاا نر

ادس
لهل

احب
لهل
ملع

  ي

نرعله   مدا  و  كل زايا  مرنتلي لاد  ماباا لأ ند  جح   ت  مئ هكتجع  ماشك         ا54) لال   عنلأم تةت
يع لأ ند  (1:4)  ل  لاع لبع نرعله   مدا  و  كل زايا  مرنتلي ل جباكت  عكنوا  جيربتا2015-2011 مبادع ت
نح    لألنم نرعله   مدا   جلك زع نأجعت   لا   با  و  د ل  سايا  مرنتلااا  ما ات لورا  ا102)  جاكتجكت ل  جح   ت
  .لهدع ت م   ا4) ن اع ين  لاع دبل لااو  ند ين   با نر  ند  ما عت  ملاحنا مبر نل مبوةاا لأحلام موق

نـاـــ  ب  ـــــم   ًـــــسدكسبـس ةـ
وـا جـلعةتةم  15 8.3 عةـط

جـ  18 6.0 عةـط

 22 7.2 عة ةإ.ا

عـةةخة  6 4.6 عةمتةعلةط.وخدال

 21 5.8 عةإعك

طـخت دـوخلعةطـط ةـ  6 4.1 تسة

عـإلتفخإ  13 4.7 دإعةولعةاطخقل

 1 7.7 عةطوةولاخممالمةتلعةد.والةطتطةوط

عـةطرتطةعتل(54) عةدإـق   عةمدللعةـططأل(طتـ.للعةةمةلةا خملدومالعةتإةوكيل

  طمسةعتلتصخدجل(53 ) عةدإـق
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لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
عـة.ةال(ل56 ) دإـقلةلج  ج2010—2015 عةطمتـةـالد.كلعةسطوال

اـ 2015 2014 2013 2012 2011 2010 عةسطوا  عةطدط

 3 0 0 0 0 1 2 عةإعك

جـ  9 1 1 5 0 0 2 عةـط

 1 1 0 0 0 0 0 دإعةولعةاطخق

 11 5 3 3 0 0 0 عة ةإ.ا

 5 0 2 3 0 0 0 عةتطةوط

اـ  29 7 6 11 0 1 4 عةطدط

مع
ادس
لهل

احب
لهل
ملع

   ي

ب الومكز  يل ابلق لااتت    ل2014-2011 ياكين م  ع ل ا25) لبع  ند  ما عت  جن عنا ل جباكت  عكنوا  جيربتا عجك
ق  الون  لأ ك رة د ددالق  ا8) مبااكلا لأ ا كت  لاع لببحي  مدااا   .(5) عربرز  ابلق دد ت

ـم ـــ م  ـــمــــبـ
ـ ـــمـلــسـ
 ــًسعا

ـــمـ
 ـــسبذا

ـــمـ
 ــا ـنم

ـــمـ
 ــــبـ

ـــمـ
ــ  ــاـ

ـــمـ
 ـاــم

اـ  ــسيس

2010 1 2 0 0 4 0 0 7 

2011 0 2 0 0 0 0 0 2 

2012 0 0 1 2 0 1 0 4 

2013 0 0 1 0 0 1 0 2 

2014 0 0 1 0 3 1 0 5 

2015 1 1 0 0 1 1 1 5 

 25 1 4 8 2 3 5 2 ل ةبةلا

 مااكبكت   لا  تا  دم  و  عكنوا تحدم تلهكمرشك مالك لروبا لكما ع  موبلت  لأتاكزت لتوكماا ل ت نل  جو ما      جاداا 
 با  ما ع  موبلت ل ياا  مريااكت ل  عكنوا  جلك  اك تاشت ل ترعل   جدكزص  منت لها ا مرع جد  جاركن ت 
 . موبلا ا

اـ ةـمـدـــــعســ(55) ــيـ ـــمـجـــسـً
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  (  57  ) دإـقلةلجعةل

مـطإلعاوصخإ  تاففختلعةطمتـةوال

مع
ادس
لهل

احب
لهل
ملع

  ي
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 عةإةدا عةتاف  عةسطوا عةدخطـا عإ.ج
إـد  و + م لنيو ةمييالأةك ةم اةسلأا ةةمةك ةةةكاراةسة طدطإلاو.تلدسوجليمـلا
 و عتيا اسيلأ  ةامةاا راك يلأنزا عالأدةةلأة د.تجل طدطإلتو.وة ليمـلمةوـا

وـر ابةيمي لأةك  سمةي منابةيمي لأةاةسااةملأة اطةلةخةكلطدطإلعةمخ
 م ةلم ا يايللأو ياة لأم ةمعال لأةك ةملبنيلةك

 و + م الالأش يتا ةيو يتملأيي ةميإما ةمالالأش ةمبنيو يةمابةيمي لأةاةياما .دةلطدطإل.طوطخالعةميوةعت

وـةم إـدلإ  و + م الالأش ةيد ةة ةمالالأش لهاااةياما إاخملامإعحلا

 و + م الالأش يتا ةيو يتملأيي ةميإما ةمالالأش ةمبنيو يةمابةيمي لأةاةياما دلمخقلطدطإلطفطملعةصةدخت

اـلعةةـوطخت عـإلطلخ  و + م الالأش يتا ةمد ة ةمالالأش لهاناةيامةلأا عمت خقلا
وـةم إـدلإ  و + م ةمالةلأا ةمتيلأيا ةمالالأش ةيامةلأااةياما ةمةتلامإعحلا
دـخا  م لنو ةاتيةم ةمبنيو سةا لةملأزلأةا لةملأزلأة عدطإلطدطإلعةـمإلا
وـطقلعةاتوصا  م بلأللأةم بواعة لأا ةمبنيو بلةاماةملةةلأة اخةإلطدطإلد
عـمإو  م ةمبلأللأةم ةم لأزلأة لأا ةمبنيو للألي/ابةمة عدطإلدمةعدوجل.ططخالعةة

عـالدخةـالسةومخا  و + م ةم لأزلأةم ةمةييلأا ةمبنيو العةاةلالأبة يطخةأله

إـلايوطالعةصةدخت  م الأةللأةك ا ايعيمي ي ةمبنيو بةمةابيةبياملأة دوخإلطدط
عـةةا  م  عا ل ام ةمبنيو ةلأيلبسلأبياةلالأبة دمةعدوجلاطألطدطإلد

 م الأةللأةك ادعلأقلأا ةمبنيو للألي/ابةمة عدطإل.ططخال.خةجلعةد.ةخت

سةةالأةريمط بيلعيسالأاا دختجلامإعحلدطإعالعةـطوةووا
 م رلأزلأةم ةمنلأزا ةمبنيو لاسعةةلأة

سةةالأةريمط بيلعيسالأاا يدطإلاطألطةاـاليمـلمتخق
 م رلأزلأةم ةم ن  ةمبنيو لاسعةةلأة

 م رلأزلأةم ةمةةةي ةمبنيو للأزياطاةلالأبة الوختلمـمخاللخ.جلعة.ـخوإو

دـوإلفتن  م ةةطلا  يأ بواعة لأا ةمولمسا سمةي منابةيمي لأةاةسااةملأة عدطإلامإعحل

إـلدطوقليمـلدتةا  و + م هةمسا بواعة لأاا  يأ بواعة لأا ةموةمسا سمةي منابةيمي لأةا ةسااةملأة طدطإلطدط

إـدلعةمطمأ  –هةمسا للأبةةلأبلأااةاةاةن يةمايةلأم  ةموةمسا سمةي منابةيمي لأةا ةسااةملأة طدطإلطـ.تلا
 م ةماتبو يةإهازةز

اـ لامةاا ةملضةالأم  ةملة سالأا) ةمبلنلأةك  ةموةمسا  الأ ا ا ةسااةملأة ةدخجلامإلعحل.ةإلعة.م
 و + م ياتدلأد ةمليةةماةموةمسا ةميةةللأا

 و + م مإك بواعة لأا ةموةمسا سمةي ا ةسااةملأة طدطإلةدخلع.طخاوقلعة.ـوإعت
 و + م لاةضةمةك ا ملأةةللأبة ةملةضنك ةموةمسا سمةي ا ةسااةملأة ةـةلعمةعدوجلطدطإلعةمةعةن

 و + م هةمسا لمةلأا اةسةسةك يااعا ةموةمسا  الأ ااةسااةملأة د.خجلةمخنلدخةـالعةفةخت

إـل.تطاللخ.جلعةةفخاأ هةمسا لمةلأا اهةمسا  لأياقةلأا  ةموةمسا  الأ ااةسااةملأة طدط
ةضةمةك  و + م يةل

 و + م هةمسا لمةلأا ا دا  يليةياك ةموةمسا راك للأاضلةااةلالأبة هخإنلامإعحلطـ.تلعةدطوإعت

هةمسا تةسيك ا ايللأو ةةطلتا  ةموةمسا راك للأاضلةااةلالأبة طـخملدخمجلدمةعدوجلعة.صخ.صا
 م ةملبةم تةك ةملابمما

 م هةمسا ةايةإكاةايةإك إسنبلأا ةموةمسا راك للأاضلةااةلالأبة طدطإلاطألطةاـاليمـلمتخق

إـلطدطإلفتن  م هةمسا لمةلأااهةمسا ةمليةم ةموةمسا بةاماياابةمة طدطإلطدط



مع
ادس
لهل

احب
لهل
ملع

  ي

نمـــاــــــمـعةطمتـةوا لــعلـمــئًـــ  ــاعلـذسـةســــــــسـ
اـ  (59) ــيـ

 عةـإإ عةسطوا
 1 عةإعك

جـ  10 عةـط

 1 دإعةولعةاطخق

 12 عة ةإ.ا

 5 عةتطةوط

طـخت دـوخلعةطـط ةـ  1 سطوالتسة

عـة.وخدا  0 سطوالعةمتةعلةلةخةل

وـا جـلعةتةم  0 سطوالعةـط

اـ  30 عةطدط

نمـــاــــــم عةطمتـةوا لــعلـمــئًـــ  ًـــةلعًـــــسـ
اـ  (58) ــيـ

 عةـإإ عةسطوا
 16 عةإعك

جـ  11 عةـط

 18 دإعةولعةاطخق

 25 عة ةإ.ا

 2 عةتطةوط

طـخت دـوخلعةطـط ةـ  8 سطوالتسة

عـة.وخدا  17 سطوالعةمتةعلةلةخةل

وـا جـلعةتةم  5 سطوالعةـط

اـ  102 عةطدط

 طالتخةوسلتً.وكلعةدخطـال
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 2015/2014 ددفخموالمًاإعإلعةلطمالد.كلعةتاف لةطـخج  (60) لمنلأم

عـةت.دوق دـإولعةيمـقل   

 دةمعةا يدةمعا  يعنل لمم ةمدنعا ةملس نلأا  1409) عنل لمم ةمدنعا ةملقعيملأا ري لتانا ةماتييةك
 دةمعةا يدةمعا ري ةمبةو ةمماةسي  1861) دةمك يدةمعا لنب عاةةلت ةمعبةميالأيما يعنل لمم ةمتالأ لأا  5824)

إـلاللطمالعةمسخةـةوـكل لياإعإلعةلطما  ي

ناللي جًلن نلليوال نا  ر يآ  

نس ًادنللجاع ان اونللجاع ا

نلليون نللا ل نقعار للالتا

نواللال ن نللجاع ا ي ول

ن نالليتالي نفوالل نعد لوي للي

نلليوالن نوًد ناعا وي  جلظ

نلاً رن ن لاله اللي   

نيلفًان نعد نللا  ر نوتا يياا

نلللهوان نفوال قج للله

ناوا ل ن ناللييالتاظ اي جًهتا

نو  ل يتان نللعي هيا للج لال

العي الايتاناعياو ان ً يتان

نعل:ن ناوج للله ل لا ًعًاظ

ناالمن نله  ًجًدظ للستا له

نعنن ناللي ااد واليل ًي

ن ل لن نللع لًا للجتاه

 وللجاع انا ا جتا

ودنلللهوانقانع ا نلل عهًان

ن الهن ناي  نلالم للي هًعًا

لن نجآ نلسشيتا نعلا للجاع ا

نلهلهوانا هينللوًىان لقيعاعتا

نوال هان نايشقًهتا نلتا للعلا وا

ن اون نايلعًا اللع  ااظ

نل ًتاظن نالليعًا لقو لد

نلاللتان ن يًيًد نولار لًلالال

ن   هن ناف  نللع ييولو او

نايااًاين للجاع اناهئن ااًيتا

نا  ًايظن نالجيعااًاي ااهعًاي

نً ياجاللظن نعا نلل ااا ه

 تتمةم ا تتلتةا تتوايج

 تتوا وكتتلاد يج

 206 مواوكةم

 55 ايلئكت  فلر

 119 تتلاديجكتتتلةج

 380 تتمةم ا  

 تالتا

 93 تتااجكتتواديجك  لتدـل

 372 تتااجكتونةايييجك ك لتدـل

 69 تتويملاكتتل تيجك تتلاتالاكتوالاتليةيج

 131 ةاوكتتمولدلاكوكلون ت ةيلكتتموا ملا

 182 تتةااتجيل

 190 تتلاتالاكتوايميج

 15 تتااجكتتفانايجك  لتدـل

 26 تتللايا

 1078 تتمةم ا  

 تتوا و

 171 تتايلميلا

 122 تتفيييلا

 152 تتوا وكتتريلليج

 183 تتويميلا

 3 تتايلميلاك تورةلاكوكةاوكتترلا ا

 631 تتمةم ا  

 دلتالكت ةملرك ت ملةلل

 309 دلتالكت ةملر

 80 ت ملةلل

 309 تتمرلادج

 160 دلتالكتتموللاك تتموا ملا

 32 تتمرلادجكوكلون ت ةيلكتتموا ملا

 112 تتوا وكتتملتيجك تتمةاجيج

 248 نيوكتتموا ملاكتولتايج

 65 تتلا ي 

 94 تتلخمياك دلتالكتتمتل ا

 1409 تتمةم ا  
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 عةإستـةليدطإليمـلدةن



 

 

 

دـإو  

 عةيمـقل

عـةت.دوقل  
 

  

 تتمةم ا تتلتةا تتوايج

 تتـنلاج

 210 ھنلاجكتتلوليا

 136 ھنلاجكتتديضج

 152 تتـنلاجكتتويمل يج

 463 تتـنلاجكتتملنيج

 157 ھنلاجكت لةل ا

 79 تتـنلاجكتتميولنيويج

 114 تتـنلاجكتتوـادلضيج

 113 ھنلاجكتترلا ا

 1424 تتمةم ا  

 لون ت ةيلكتتموا ملا

 139 ھنلاجكتتدامةيلا

 126 ةاوكتترلا ا

 98 نيوكتتموا ملاكتترلا ديج

 363 تتمةم ا  

 تتدلاتكتاايلرجك تابلا

 12 تابلا

 20 توااللكتتايلرع

 50 دلتالكتتفنلل 

 41 دلتالكتتفنلل كوكتتلا ي 

 1 دلتالكتتتلملاكتتايلريجك ت االلكتتايلرع

 17 تولتالكتتايلريج

 141 تتمةم ا  

ت ميالكةلضاجكدناكتتراياك

 تالمايئ

 287 تتلمايئ

 76 ةا وكتتلرلتيركتت ديج

 35 ةا وكتتلة ياكت اولةع

 398 تتمةم ا  

 5824 تتمةم اككتتواع
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    ن د  مرباا لاد  ماباا ا1)   مااو



 عةإةع.ختلعةـطوخ ياإعإللطمال(61 ) عةدإـق

 ياإعإلعةلطما عةإةع.ختلعةـطوخ

 ـإعم خل لعةة.خةا  4 عةطمالعةـةموال

 27 عةطةخدهلعةـخطالـلةالعةتإةوك عةمخطق

 15 عةطةخدهلعةـخطالـلةالعةتإةوك لة.خةا

اـلعةسطأ  46  عةطدط

ير
ة
ا
تل
 ت
رك
د 
تو
كت
لل
ر
  

 ددفخموالمًاإعإلعةلطمالد.كلعةدة.وخت   (62) ــيــا

 ةللكتت ادج تتةنايج

 36 تتاو ليج

 12 تتفاا ينيج

 17 تتا ايج

 16 تتمةايج

 2 كتتايديج

 4 تتواتميج

 3 تتمااديج

 1 تتة ملتيج

 4 كتتيمنيج

 2 تتدراينيج

 2 تتا ملنيج

إـعةوا  5 عة.
 1 عةداعمةوا
وـتوا  1 عةس

 106 تتمةم ا
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نعســـاــعـ(2)  ــ ـس    ـًـــــــمــــسـ



عـجل(63) عةدإـق عـةاةودوالهألعةدخطـالة ا   2015—2004  تلـةلياإعإلعةلطمال

 لمم ةمدنعا ةمتالأ لأا  لمم ةمدنعا ةمسةا

2004 5782 758 

2005 7109 947 

2006 7130 1162 

2007 7514 1440 

2008 7618 1579 

2009 7870 1479 

2010 9308 1415 

2011 8921 1418 

2012 9478 1710 

2013 8744 1908 

2014 7886 1861 
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دـإو  

 عةيمـقل

عـةت.دوقل  
 

عـجللل(3) مسق  2004-2014 تلـةلياإعإلعةلطمالهألعةدخطـالة ا



ي ةـلـ ـعســـســـم     ( 64 ) ــيــاـسـ ذـلمـ  ـثــعاســــ 

ل  لأل  متاو  منت لهت  ولأم 1999 تاللهاي لألنق  جاراا لعةتشك ناراا نار با عكنوا  تال لر سلام  كل
ةنتت   ت دق  جبااا  ماكناا لكجع م ا  با تالارشك واراا  ون   تال لر  ان ر  ماكد  ل2005/2004 نر  كل
 لهررك ي  جاراا  و ، ا رع ين لأترعت ين له لول  لألورا ناا  جاراا  ل1999-2000 لأندأ  مادا  منت لهاا  ولأم
ّ  لأما  لنت  مراكنات  جولكتلا لأواكلا  م بد  مدكلن   عنلن نوبلكين ل كتلكين لكتح ين نر نوكص  عكنوا. لاع ه  لدك
 .2ل11,000 سك  لألراعو  جاا نر  لات سع لا واكلا ديكماا ن ن تزك

ترالمي لألنق  جاراا نر  جاراا  م لااا  لأ جارارل  مت  ارل ل جبائ  مرل لن لأ ماو  مبااكلا لأ ا كت  لأ عنلأم  
  لاع لبع علعمج   دحك ت2011-2015  لال ددحك ت  جاراا م  ع ل ا64) تةت
نكدق  لأ نك  مارد  ولمداا ا  ا57709) نكدق  لألأما لببحي ن رداكت  جاراا نر  مارد  مو لا ا ا10005)
نكدق  لأت ما يما لكتذ مفبتكا جلك  ا78611) نكدق  لألأما تاعو علعمج ن رداكت  جاراا ا20902) ماببحي
 .دلدكت ين  ا222700) لأوكلعمج ا4 ) لألااام   ن  ا65 ) زع نال ل  عنلأم

دو   لجتكك ل   بتكا  با  جاراا ةكلبل  تتتكمج ل   بتكا  با ن رداكت  جاراا  م ةلاا نر حلام  هو ض  عكنوا 
لأح تق  مروبات  موكت لأ ما ع  موبلت ملاهو ض ل  مونلن نر ةع  ن  -و جه  مرلا ه  لأد ت ةدنلأا  ما ع  موبلت 
دلدكت ين  لأةن لأةو د ت ةدنلأا  ما ع  موبلت سأ   موكل  ا25000)  مااكبكت  جيربتا ن كلو  هو ض لهدعم ن ن ت 
 .باي نباعو دلدكت

ـــــةـــمـــةـبـــمــســسـًـــتـــ عسـ  

  73 

اــ ًـــــــاـــســـم ـــ م ــســمـــسـد
  ولمدا  مو ا ـعــذ عس

2011 1516 527 150120 

2012 1550 398 7550 

2013 1400 320 5070 

2014 1474 620 28660 

2015 1600 600 31300 

 222700 2465 7540   ا)ادا

   10005  ملعمج  مابت  مبلنحلات
 . جركلكين ندأ تاللهااشك ا57709) ن رداكت  جاراا نر  مارد  مو لاا
 .  جركلكين ندأ تاللهااشك ا20902) ن رداكت  جاراا نر  مارد  ولمدااا
 . جركلكين ندأ تاللهااشك ا78611) علعمج ن رداكت  جاراا
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 عةإستـةلامإعحلعةإةعـما



ي  (65) ــيــاـسـ
ــًــــــعسعس  ـييــثسـععـًــــ

  74 

 .دلدكت لهدعلكين  ا25000) تاوض  عكنوا ل ن جه  مرلاه وابع *

ــًــــــعسعس ـــ م اـس ًــــ ذـلمـ(ـعــ  ةاـحعس (ـــــمــــ 

2011 
7 13652 

 Science direct   هو ض ل
 ن جه  مرلا ه * 1

2012 
  Science direct   هو ض ل دلنا علات 88580 5

 Back مترن  مكم مفسلامج  با اي لهدع ت
Issues 1 430 

2013 
4 51450 

 Ulrich ةك نق لاكبكت
 ن جه  مرلا ه * 1

2014 
4 51276 

 Oxford Journals , Ulrich ةك ني لاكبكت
 ن جه  مرلا ه * 2

2015 

 Ebsco ةك نق لاكبكت 40000 1
لن ت نر ةدنلأا  ما ع  موبلت علاا  عكنوكت 
  با ت م  عكنوكت لألابتا لببحي لع ت وتدباا اةع  ن  مااكبكت  مئ ،ركلمشك  عكنوكتا لدكلين 
 دلدكت500.000

 ن جه  مرلا ه * 7
 
 
اقمو يتما ةملباعا تملةاوة مندنعا 
يةللةم ةمولأ الأا ةمامالأسلأا يةامةالأا 
يةمل الم ةملتنيا تلأا اضلة تملا 
ةالةاا  يةمتملةك ةملا بلأا  تملا )
 يةلم ةمعلأةةةك  تملا ةمتنيةك ةمماةسلأا  
تملا ةالةاا ةملاعةمما علأا ةملباعةك 
يتملا ةإةااةك مندنعا يةملماسلأا مةتة 
ةملباعا  يتملا ةمتسةك ةمضتيي 
لبةةلأا  يللةم ةمولأ ا ةمامالأسلأا يةل
ةساتمةو  يةلم ةمعلأةةةك لا تةان 

 اإطختلعةطستما
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ي ســــ(4) ــ ـسـسـ اـــعــذ عســـسـ  (ـييــثسـععـًـــةـعـســــالـيـ(ــســمـةـد



إـو عـةد طـختل عـةطـط دـإولعةتالولل   

 2015/05/12 عاةالأا  2015/12) ابسسك يتما ةماتدلأد يةملبنيلةك يةم يما عقاةا ل نم ةم ةلبا ا و
يلأوما لاةضةم ةميتما لامب ةملسةهلا ةم بلةما ري البلأا ةم ةلبا لا اتقلأ  اسةماوة يةهمةروة لا تاة اعةي لعةمي 
ةم يما ةمضةلنا ري  للأم ةمبلنلأةك ةامةالأا يةيبةملأللأا يةملةملأا  ييلم لهضاةك مقلأةم ةيلامةم ياقلألألن يبمم  يلم 
ياة لأم ةمتدد يةمعاةلت ةمماةسلأا ةماي اللا اتقلأ  لسايلأةك لةملأا لا ةيمةم يةاةاة لأا يةمايتلأ) ةممةاي ري 
  .ةمل ةإك ةمابنلأللأا يةامةالأا يةماةطلأللأا يةماقةلأا

دـإول  : ةروالعة
للةا لسايأ لةمي م يما ةملمتاك ي ةمبلنلأةك ي ةملتا ةك ع يةةعوة ةمياا ةيبةملأللأا يةامةالأا 

 .يةملةملأا يرقةا منلبةلألأا ةميدةلأا يةمميملأن
دـإول  : ة.خةالعة
-اسبب ةميتما مادعلأ  لبةلألأا للةا ةم يما ري ضقلأوة ةيبةملألي يةامةاط مللةا ةيللأا ةملمتاك

ةملتا ةك عةاساةةم لامب ة سم يلبةلألأا لنللأا يلوةلأا ضةلنا مبةرا ةمل ةإك  عةالةرا لامب ةضا يقةرا -ةمبلنلأةك

 :يمللةا اتقلأ  اسةما يةهمةا ةميتما  روا ةميتما االلا ةممية ا ةةالأا

تـ إالعةإعمةولدةتلدةدخالعةتأ إـولل إـلالإعمةولعااتطخإلـل طخالعةد  :ع

  لالمةم ةطةو للةا ةم يما يلاةعبا ادعلأ  ةملبةلألأا ي لم ةمالملأا ةماة با ياتنلأة ةمعلأةةةك ية ااةم
  اةماتسلأةةك لنب ةطةو للةا ةم يما ياقلألأو ةإة ةز يةيمةم

  اقلألأو ةمةم ةميتمةك ةمابنلأللأا يةامةالأا ري ل ةة ةإلالةم ةيبةملألي يللةا ةم يما يلاةعبا اديلأا
 اةيمةم يةمبلنلأةك يةملتا ةك لم لتانا ةمبنلأةك يةميتمةك ري ةم ةلبا

  ةملاةعبا ةملسالاا يمةم ةميتمةك ةمابنلأللأا يةإمةالأا ري ل ةة ةإلالةم ةيبةملألي يللةا ةم يما
 اعوما ةالأ ةم عاتقلأ  اسةما يةهمةا ةم ةلبا

  ةملضةابا ةم بلةما ري اديلأا لبةلألأا يةميةك يةملأةك اقلألأو ةيمةم ةيبةملألي يةامةاط ي لأةم ةاة ةزةك
 ا ية ااةم لا اةمةك لا ضبةوة اديلأا ةيمةم يةملتا ةك

  لمةم مملأة لأعلأا لبةلألأا ةملسةهلا ري لا اةم للنلأةك ةمماةسا ةممةالأا  ةماقلألأو ةممةاي) منعاةلت ةمماةسلأا يةل
يلهضاةك اة لأم همم ةمبلنلأا علتانا لاةتنوة  يةملسةهلا ري لالمةم يباةعا اقةالأا ةماقلألأو ةممةاي منعاةلت 
 .ةمماةسلأا عةماةسلأ  لم ةملبةلألأا ري ةمبنلأةك يةمبلةمةك يةميتمةك ةامةالأا
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  لمةم دنعةك ةملضةابا ري ة ااةم سلأةسا يةةطلا يليةعد يلبةلألأا ةمتيية لنب ةالالةم ةيبةملألي  يةل
 اةإلالةم عةماةسلأ  لم ةمبنلأةك ةملتان ا ياربوة لامب ةم وةك ةملبةلأا

  ةمابةيا لم ةم ةلبةك ةيامةلأا يةميبةإك ةمميملأا مللةا ةم يما إباسةك ةمتعاةك ياديلأا ةتما ةملبةلألأا
 اماقالأا للةا ةم يما EQUAM لضايص TEMPUS يةا اةمةك ةملساتملا ري ةم ةلبا  لية عاةةلت

  ةملضةابا ري لالمةم ةمماةسةك يةملسيتةك ةماي اسةهو ري اعد لتا ةك ةمابنلأو يةمابنو ري ةم ةلبا لم
 الادنعةك سي  ةمبلة يالللأا مم  ري ةمتدد يةمعاةلت ةمماةسلأا ري ةم ةلبا

  ةملضةابا ري لالمةم ياة لأم عاةلت ةضا يقةرا ةم يما ري  للأم ةمبنلأةك ةمابنلأللأا يةميتمةك ةإمةالأا ري ةم ةلبا
 ايلاياا ةإمازةو علبةلألأا للةا ةم يما ري  للأم ةمبلنلأةك

  ةماةسلأ  لم هلأ ا ةإلالةم ماة لأم ةلاتةا ةمب ةما ةم ةلبلأا عةمابةيا لم يتما ةمقعية يةماس لأة يلابز ةمتةسيك
لمةم ةماقةالأا ةملدنيعا  .يةل

تـ إالعةإعمةولدةتلتديوالعةتأ ةـوالل عـةت طـختل عـةطـط  :ةخةوخلالإعمةولعةتالولل

 ا لالالةم ةماتدلأد يةماةطلأو ببمةا لامةالأا ماتقلأ  اسةما يةهمةا ةم ةلبا 

  عةةم  ةلما علأةةةك لابةلنا مالالةم ةإبةملألي يللةا ةم يما يبمم  اديلأا  ةلما علأةةةك لا  للأم لبيةةك
ةإلالةم يةم يما  ةللةم هلأ ا ةمامالأم  يةمدنعا  يةمبةلنيا  يةملتاعاةك  يةملباعا  يةملضةرة  يةماتييةك 
 ا ةيبةملأللأا  يرلأاهة

  لالمةم ةمتدا ةإسااةالأ لأا مللةا ةم يما يةمبلة لنب اة لأمهة عةماةسلأ  يةمابةيا لم  للأم ةمبنلأةك يةمبلةمةك
يةميتمةك ري ةم ةلبا ية ااةم عمة ة ماديلأاهة يلبةم ا ةقةد ةملبا عو اةمةك ايتلأتلأا ي لأةم ةاة ةز 
 اياقلألألن

  ةملضةابا ري يلأةرا ةمتدا ةاسااةالأ لأا ةمضةلنا من ةلبا لا تاة اقملأو ةمعلأةةةك يةملبنيلةك ةملدنيعا
 االمةمهة ياديلأاهة  ياقلألأو ةمتدد يةمعاةلت ري ةم ةلبا ير  ةيملأةك ةملبالما

 اةملضةابا ري ادعلأ  يلاةعبا ةماة لأم يةماقلألأو منتدا ةإسااةالأ لأا ةمضةلنا من ةلبا 

   ةملضةابا ري ةماتدلأد يةماةسلأ  يةماديلأا منبلة ةامةاط ري ةم ةلبا  ياقملأو ة ااةتةك اديلأا ةا اةمةك ير
 الادنعةك ةم يما ةمضةلنا ايرلأاةا من وم يةمي ك يةمابن ا ةملةملأا ياتسلأا ةملتا ةك ةامةالأا

  لاةعبا ةملاللأاةك يةمليةعد يةملبةلألأا يةإميةك يةماقةلأةك ةملساتملا ري ةمبلنلأةك ةيبةملأللأا يةامةالأا يةلمةم
 اةماقةالأا ةملدنيعا لم الللأةوة علقااتةك اديلأالأا

  اديلأا ةساعةةةك ةليم لأا ا اةم لسيتةك اضلة  للأم ةيتةك ةملينتا م لم ةمالملأا ةماة با ةماي اسةلم
 اري للنلأةك ةماة لأم يةملاةعبا يةماقلألأو يةماديلأا

  ةملضةابا ري اديلأا ةمعاةلت ةيبةملأللأا ية ااةم لبةلألأا يليةعد يةملأةك ماديلأا همم ةمعاةلت ياتسلأةوة مللأ ةم
  اعلبةلألأا للةا ةم يما

  ةملضةابا ري اتملأم ةمعاةلت ةمامالأعلأا ةملدنيعا منلسةهلا ري عةةم ةمقماةك ةمابنلأللأا يةامةالأا منبةلنلأا ري
 اةم ةلبا يا بلأة ةملضةابا ري همم ةمعاةلت
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مـا  لعاةدخاعتل لعةاطخقلعةطلط

 عـج إـولهألعةدخطـالة ا  ق2015-2019 دةدخالعةالالعإ.تةعتودوالة طخالعةد

 ق2015 عإةت خملطالداإعإلتيةوةلعةتيووجلعةمعتألةـخج 

 عـةمةعطهلةـخج وـةلعةإعمل  ق2015-2019 داإعإلعةالالعإ.تةعتودوالةتل

 لةـخج نـ لعة.ة لعةتيةوة ل2014-2015 داإعإ لعةطدخإتل لهأ لعةدخطـا ليةملا لدطول عـةطت طا
طـخت لاطتلدطللعةطـط عـةمةوالعةتدتوال(عةـطقلدخة  عـةاإطختل عـةطخةوال عـاإعةوال  ق(عةسخإوطوال

 لةـخج لهألعةدخطـا إـو لةحخجل طخالعةد ل2015 عإةت خملطالداإعإ لعاةدطواوال عـةطما ل لعةـةموا مخةطما
تخدالعةصةفالةدطولليفدخكلعةطفطدالةتلتالاطوا عـل ةـأل لـللعةدخطـالعاةستة ةـمةدلاطتلط  ق

 طـتخمـت خلدتتل عـةطخد.توةل داإعإللطمختلدطوللعةمةعطهلعةط.تدإةالهألعةدخطـالةإةدتألعةمسخةـةوـكل
عـهيا  قلةعةلعةط

 عـةط.تدإةا  قطتخمـالدطوللاططوختلعاتطخإلعةمةعطهلعةإةع.والعةيإوطال

 إـولموالدطوللعةـخططوالهألعةدخطـا يــةعالاططوالةةمةلةيخهالعةد  قداإعإلةمةعتلتـةوصوال

 لمةةخطه لهأ لمصـخةوا اـ TEMPUS عةطمخةسا لعةطمة لاتق لطا مـأ لهأل EQuAM عةـة عـةطـةأ
عـةدطوا طـوال إـولهألعةدخطـختلعةةإةوالعةدس  قتـاوالدإعةول طخالعةد

 عـةـخططوال لعةتإةوكل لدوا يـا خم ل لعةلطما طـختلاا لطـط لتت طا لعةدخطـا لموخةختلاا للخاإو داإعإ
مـالااإعإلعةتيخةوةلعةطـتطإو عـةموخةختلعادفخموالعةطلط اـإطختلعةطدتطلل عـةطمخةأل  ق

 عـةلتموال ل عـاإعةوا ل لعةـططوختلعةسخإوطوا لعةإةع.ختلدـق لطا لاإإ لددةعم لهأ لةطمإم لع.تمخةخت داإعإ
اـخفاللوخكلطإالة خليفدخكلعةطفطدالاالدمدلعةاإطخت . 
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دـإول(5) عةمسقلةلج  دةدخاعت لياطخقلعة



دـإولعةمرـالعةطخةوا   

)لأي   2015 تسةعةك تاةللأا )  يلقما لةو) 2013-2014 لنتا ميلم ةم ةلبا ةملةمي علأا سةا  66) لأعلألا ةم مية ا و
لقما)ا ) 2015 ي 2014 كلأة ):1.3) يةسعا ا2014 ي  2013 كلأة ):21.7) لأيل) ةم مية ةمزلأةما ري ةالأاةمةك ةميةعاا يعةسعا
لأةما اتةيما الأ صةل ا):15.6) ي ):10)  ييةتك مم  زلأةما ري ةمة قةك عنلك ةالأ ا ةمامرقةك ةمةقملأا لا ةملةتا  2014 يبةةا إز
لالةرا لامب  ا2011/6/15 ليط ةا لامةالأةا  عة  49) ةمتنلأ لأا يراةش ةمة قةك ةماةسلةملأا يةاةلة لأا  ةلة ةمة قةك بةةك ةالأ ا ابلألأا
 ا:15 - :25  اةاةك ياا تيةرز ةمليةزط   يابملأة ةسعا لسةهلا ةمبةلنلأا ري ةم ةلبا عةمابللأا ةميتي لا

ةالأ ا مابملأة سنو ةمايةاك يللةم هلأ ا ةمامالأم يةمبةلنلأا يةممط بةا علعةماا لا  2013 يلأاتط ةمزلأةما ري ةمة قةك ةم ةالأا مبةو
ل نم ةمابنلأو ةمبةمي م للأم ةم ةلبةك ةيامةلأا ةماسللأا  ياعم مم  زلأةما ري لة ااتلنن ةم ةلبا لا للةا ة الةلي ييةمي  ةمتةا 
ملأةةا يةماي اول   24.752.430) يةمعةمل ل ليلوة 2011/6/15 يلبةربا ةوةلأا ةمتملا  بلة ةا ماسملأم ةملعةمل ةملنازو عوة لا  عة
لأ لال  2013-2015 اسملأمهة علأا ةرز اليةز ب بيااة الأ زلأةما اة  ةا ):60) يبمنب اوة زلأةما مي  . م كا

لنلأيا  25ةلة عتييا اسملأم ةململأيةلأا منا لم ةمعةبي عقلأةما عة  ةاسبةا يةمقاش ةةتا لا عة  ةاسبةا يعلة ل لبن  
  ملأةةا معةةم ةملاتنا ةييمب لا ةم ةلبا ةممط ابومك ةمتبيلا عاسملأمم ي ةلك عتسلن لا ةمملو ةمتبيلي ةملي ن من ةلبا رقم عنل
ملأةةا  يعتييا ةمب ز رةةن بةا لألداي سةيلأة عاسملأمم يعضبة ااةبلي لا تسةك  ةاط لملأا عقاةاةك لا   15.055.470)
 .ل نم ةلةةم

 ج2015 - 2013 (عةـ ـللعةطخةـألةطدخطــال(عةإوةـخةلعةةإةـألل(66)  عةدإـق

 ٪ة.مالعةاوخإو 2015 طيإة ٪ة.مالعةاوخإو 2014 ٪ة.مالعةاوخإو 2013 عةمةإ

 1.3 11456500 21.7 11308237 0.4 9294269 ةالأاةمةك ةممةالأا
 10.9 20214500 15.6 18220929 10 15757147 ةمة قةك
 0.3 1300000 69.4- 1296422 9.6 4231995 اسملأم ةململأيةلأا
 14- 950700 - 1107395 — — ةمب ز
 15.7 7000000 13.2- 6047000 54.8 6970000 ةمملو ةمتبيلي
 23.4 607500 462.2 492221 30.3 303288 ة قةك عتا لنلي
 73.4 680200 293.8 392203 69.2- 99579 ة قةك اةسلةملأا
 1432 10010000 — 653289 — — ة قةك لاةلة لأا

 :ةسعةك زلأةما ةالأاةمةك ةممةالأا

 اا بلأة راةلا ةمابتلأا 
 ا ا بلأة اتيلأة ةمملو لنب ةمدنعا مبة رية 
 لةماوة تسك ةماتيا  الاملةم لبةمما ةماسيو تسك ةملةما يةل
 ا ةساتمةا اتييةك  ةمعا عاسيو لةةسعا 
  ا ارم ة يا ةيبضة 
 ا اتيلأة ةمملو   ةملعبييلأا ةالأ ةا يةإسا  ةا لاتام عبش لسةبا ةمدةمعةك 
 زلأةما لالأاةمةك لاةر  يلدةلو ةم ةلبا. 
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 لساتقةك هلأ ا ةمامالأم منبلة ةالةري   (67) ةم مية
 طتدحخت ة.مالعةاوخإو عةطمطا عة.ةا

2013 663127 24%   

2014 432853 35%   

 2015ااوسعهاسااعماا2014اةتمستناارم 131 1000000 2015

 تيةرز ةمليةزط   68)  ةم مية
 طاظحلم ةسيمجل  ةلسن ل ةيعا ل سلم

 %60اوداتللإماا  يسلأ 75.5% 522611 2013

2014 458152 175%   

2015 560000 22   

  لسةهلا ةم ةلبا ري ةمابللأا ةميتي   69)  ةم مية
 طاظحلم ةسيمجل  ةلسن ل ةيعا ل سلم

2013 624538 73%   

 2009ااةااةام بمناةفىضلإما  يسلأاع امعد ااممللإماةاد 152% 1574333 2014

   ةلإيض 1500000 2015

  :ي.مخكلاوخإولعةةصيخت

 2013 زلأةما ةمايةاك  زلأةما ةمللةا ةا الةلي  زلأةما ةامتةا+تيةرز ةمليةزط. 
 (%85-75 )زلأةما ةسعا لسةهلا ةم ةلبا ري ةمابللأا ةميتي لا . 
 ةساتمةا ضيةرا ةللةم هلأ ا ةمامالأم+ ةمبلة ةالةري تاة ةميلأ ي. 
 عمةلأا ةساتقة  لبةربا ةوةلأا ةمتملا منليط لأا. 
 يلأةةا ةملعةةي يةملبمةك يلتدا ةمالملأا  يةمامر ا. 
 زلأةما ةسبةا ةملتاي ةك يةمبواعةم. 
 ا ولأز لتاعاةك مناتييةك ةملساتميا. 
 (ابهلأة لعةب ةم ةلبا ةمقملأو إسالأبةك ةماتييةك ةم ملأما يابهلأة لعةب سبا عيةعا ةم ا . 
 زلأةما ةملعبييلأا مناتييةك ةمةةماا. 

 و  لقملا) عةمملأةةا ةيامةي2015 ةمة قةك مبةو  70) ةم مية
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 عةطمطا عةةصيخت
  ل لكتلمجل ةعفنلن

 13158000 ةمايةاك يةمبايةك يةملبةرنك

 3670000 ةمابللأةةك يةمابيلألةك

 354000 ةمنيةزو يةملولةك

 34500 ةمتملةك يةمةضةدةك ةمداعلأا

 311000 ةملسةهلةك يةإضااةبةك

 2687000 ةمة قةك ةمبةلا

اـلعةةصيختلعةطتسةةو  20214500 طدط

عـةمـةخت  607500 ةصيختلعةمدللعةـططأل

 680200 عةةصيختلعةةي.طخةوا

ةـوالعةدخطـا  1300000 ت.إوإلطإو

 10010000 عةةصيختلعاةطخموا

اـ  32812200 عةطدط



 ةمملو ةملةملأا ةملساتقا لنب ةمللأا يتققك اسملأمهة  (71)  ةم مية

 ة.مالعةاوخإولمخإ.تديخا عةطمطا عة.ةا
2013 3145776 10,3% 

2014 4275561 36% 

2015     

       ا)اداا  تبا

 2015/3/31 يملةلأا 2011/1/1 ةمملو ةملتينا لا ليرمط ةم ةلبا لا (72)  ةم مية

اـ 2015 2014 2013  عةطدط
111905 119598 290662 618974 

 ةمملو ةملسمما لا ةمازةلةك سةعقا  (73)  ةم مية

اـ عةةصيختلعةةي.طخةوا عةةصيختلعةطتسةةو عة.ةا  عةطدط
2013 185079 107738 292817 

2014 381551 23398 404949 

2015       

   ةا لةمي

بلة سةهلك ةمليايرةك لنب يلأةةا لعةةي ةم ةلبا يةماي بةا  م للب لنب لاةضة وة ةبيا لا سك سةيةك يمتة اوة لامب 
ي م )ق  كسنلأل كبل مبةةا اداعةا   )74) ملأةةاةا  يبلة هي لعلأا ري ةم مية ا و  238328) ةميلأةةا  علعنل يية ل ليلن
 .(74) بلة هي ليل) ري ةم مية ا و 2015 –2013 ملأةةاةا علأا ةيليةو  155501) يراةا لةملأةا ميةم) ةم ةلبا لقمةام

 ةملعةمل ةمليايرا لنب ةميلأةةا يابهلأة ةملعةةي (74) ةم مية

 عةطمطا عة.ةا
2013 53393 

2014 95518 

2015  

   ةمل ليص ةمبني

 (لالأ ةاةك ةمسبةةك  ةمدةمعةك (75) ةم مية

 عةطمطا عة.ةا
2013 156568 

2014 121413 

 40500 ا املم 2015/8/31

 318481  ةمل ليص ةمبني
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 عةطمطا عة.ةا
2013 53393 

2014 95518 

 32569 ا املم 2015/8/31

 181480  ةمل ليص ةمبني



 2015 / 8 عةةصيختلدتتلة خواللم ة
  عةمخكلعةـقلالعةةصيختلعةطتسةةو
   ةم ية ةيية : ةمايةاك يةمبايةك يةملبةرنك
 9551198 ل ليص ةم ية ةيية
 2364277 ل ليص ةم ية ةميةةي
  ةمعةك ةيية : ةمة قةك ةملابااا
  ةم ية ةميةما : ةمنيةزو يةملولةك
 101039 ل ليص ةم ية ةميةما
 17099 ل ليص ةم ية ةماةعم
 75926 ل ليص ةم ية ةمتةلم
  ةم ية ةمسةمم : ةمة قةك ةمبةلا
 1295700 ل ليص ةم ية ةمسةمم
 13405239 ل ليص ةمعةك ةيية
عـةمـةخت   عةمخكلعةةخةألالةصيختلعةمدللعةـططأل
 593185 ل ليص ةمعةك ةميةةي
  عةمخكلعةةخةللالعةةصيختلعةةي.طخةوا
  ةم ية ةيية
 62647 ل ليص ةم ية ةيية
  ةم ية ةميةةي
 458213 ل ليص ةم ية ةميةةي
 520860 ل ليص ةمعةك ةميةما
ةـوالعةدخطـا  1250000 عةمخكلعةةعمللالت.إوإلطإو
 2691024 عةمخكلعةاخطكلالعةةصيختلعاةطخموا
اـلعةةصيخت  18457783 طدط

        ةالأاةمةك  77) ةمة قةك                                          ةم مية   76) ةم مية

 2015 /8 عاوةعإعتلدتتلة خوالم ة
جـلعةدخطـوا    عةصفقلعإـقلالعةة.
 4038796 ل ليص ةم ية ةيية

ةـا ةـوةلعةطةي ةـال   عةصفقلعةةخةألالةوللعةطتألعةطةي

 89697 يةري لالأاةم ةمسبةةك

 309359 ل ليص ةم ية ةميةةي

  عةصفقلعةةخةللالعاوةعإعتلعةاةا

 705364 ل ليص ةم ية ةميةما

 5053048 ل ليص ةمعةك ةيية

  ةمعةك ةميةةي : ملو تبيلي ياعالةك

  ةم ية ةيية : ملو تبيلي ا يلةتا ةمتنلأت

 9289725 ل ليص ةم ية ةيية

 1250000 ل ليص ةم ية ةميةةي

 9914725 ل ليص ةمعةك ةميةةي

 14967773 ددطخةألعاوةعإعت

 2015/11/30 ة لا ةمامرقةك ةمةقملأا م ةلبا ةمتسلأا عا داة ملةلأا   78 ) ةم مية
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   عةتإهيختلعةةيإوالعةإعاطا
 14967773 ة)اداا  ىيسما  ي ج 
    ىيسلإمنا  الإيلما  فمضلم
 16369993 ة)اداا  ىيسلإمنا  الإيلما بفمضم
 (1402220) امساا  ىيسما  الإيح
 (2512830) 2015/1/1اضاريا  بابالىمضلر
 (3915050) جضاريا  الإيلما  ضم ااجليد ا  ىمضلر



تـةطوالعةطدتطل  عـإ.تمخةعتل   طةسالعةإةع.ختل

لةرا ةمنعةا ةميةميا لا ةسعةك ي يمهة لامب  2015-2013  ةلك ةم ةلبا تاة ةمسةيةك ةمياا ةملةللأا عية عوة ا ةم ةمل الم ةملتني  يةل
لأعلأا ةلمةم ةمةضدةك ةملتان ا ةماي اي وك عوة ةم ةلبا ماةللأا ةمل البةك ةملتنلأا  تلأا   79) سةعقالأوة ةمامالأم يةمعتا ةمبنلي  يةم مية ا و
لسيتةك  ةلة ةمماةسةك ةماي   8) اابزك همم ةمةضةدةك عةملسيتةك ةمبنللأا ةماي يراك  ةلما ةمعلأةةةك ةمازلا ملاتمط ةمقاةا تلأا بةا لممهة
 ماةسا لتان ا  يلا ةةتلأا ةمامالأك يةمابهلأة رقم ة م ةملابز  28)  ةو عوة لابز ةمماةسةك ياةللأا ةمل الم ماةص ةم ةلبا ري همة ةمل ةة ربةةك
 اةميا يلتةلاا  45) مياا امالأعلأا   يعتييا ةملتةلاةك يةمةميةك ييار ةمبلة رةم مية لأيل) تياوة عت  79)

سةيةك لةوة ةلأةو   3) ةضةدة لنب لمةا  12) لضةالأم يلعةماا متملا ةمل الم  يري ةمل ةة ةميتي ة مك ةم ةلبا  9) همة ي م ة مك ةم ةلبا
 ادعلأا ل ةةلأا يتلاك مناعاص عةممو يلتةلاةك ايليلأا يتلأا   يابهلأة لماعلأا م ليا ةملتان ا ري ةمل ةة ةميتي
لألية ةسك ةمقدةلةك ةملتان ا ري تملا ةمل الم تلأا لأضبة ةمامالأك يةمابهلأة ةلاهة  يةلة  دةص ةملسيتةك يةملضةالأم يةملعةماةك   6) يةمضبة
رلألية ةمةةهةا يلأقيو رالأ  لا لابز ةمماةسةك عاضللأة لامةلا ييك ةم ةيك  لامةلا ةم ةلبا) ةماي بةةك ةية لامةلا ل البلأا اهسم تةان 
ةمبةيلا للةا  يعملو رةي يلةمي لا ةملابز ةميقةري ةمعالأدةةي  يتققك ةم ةلبا عمم  ةهمةرة ايليلأا لللأزا يايةينك لم ضاة ) ل الم 

لأ ةم ةمتنية ةملةةسعا جتا   50) مباوعلكت  مئ تع لمل  جع سدل  لاع لأةو لع   ي  ا دم د ل ق ةر زك ةم ةلبا متملا ةم لويا يةل

 . او نوظت ندكسا مكمظا نوكو

 تملا ةمل الم  79)  ةم مية

اـ 2015 2014 2013 عةيلخاخت  عةطدط
 8 2 4 2 ةملسيتةك ةمبنللأا
 28 7 8 13 ةمماةسةك
 79 25 25 29 ةمامالأك يةمابهلأة
 45 13 17 15 ةملتةلاةك يةمةميةك ييار ةمبلة
 9 4 3 2 ةملضةالأم يةملعةماةك
 12 2 5 5 ةملتيا ةميتي
 181 53 62 66 ةمل ليص ةمبني
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 2015/2011 لقةاةا ةم بةملأةك منسةيةك   6)  ةمضبة



 

  طةسالعةةمخللةطإةع.ختلعةةةوا

 2015/2014 ةهو ةاة ةزةك تاة ةمبةو ةم ةلبي

  ةيإا: ةللةة ةمعتا ةمللأمةةي  لسيتةك يت الأةك ةيالأا

 ةو لابز ةيةعةد منماةسةك ةييالأا عاة لأم لمم لا لضةالأم ةمعتا ةمللأمةةلأا عضبة لة ام ةي عةمابةيا لم لمم لا ةملبةهم 
 :يةم ةلبةك يةملهسسةك ةمميملأا يلنب ةمةتي ةماةمي

ري ضوا ةلأنية         (PHARP) ةمليسو ةميةةي لا لضايص ةملس) ةمللأمةةي ماييلأ  يماةسا ةمدا  ةمقملألا ري لةدقا ةمضاةا .1
 ا2014 لا لةو

ري لةدقا ةماة ا عةمابةيا لم  (PHTP) لضايص ت الأا ةيالأا ماييلأ  يماةسا لمرا لة نا ةعدي للا ةمليسو ةميةةي ملضايص .2
سـ.قلعةمطدوسوا ةممباياا ميسي يلأمسيا لا  ةلبا  ا2014 ري ضوا اضالأا ةية لا لةو مة

 ري  عةة ةمضاةا عةمابةيا لم ةمعةتيا (PHASP) ةمايلةةلأا-لضايص ةملس) ةيياط ماييلأ  يماةسا ةملية م ةمزاةللأا ةمةعدلأا .3
 ا2014 اضالأا يةةي لا لةو-لا لبوم ةةيةا ةيملةةي ري عاملأا ري ضوا اضالأا ةية طوات وطإلإإـةةة

ةمعالأدةةلأا ري ضوا اضالأا يةةي  مةو.تـق عةمابةيا لم  ةلبا (GARP) ةمليسو ةماةسم لا لضايص ميةا ةميياا ةمباعلأا ةمبعاأ .4
 ا2014 لا لةو

-لضايص ةمت الأةك ةييالأا ري لةدقا ةمتضةعلأا للا ةمليسو ةميةلا ملضايص ةيياط مماةسا ميةا ةمعةملأا ةيامةلأا ةم ةيعلأا .5
 2014/6/17—201/5/28 ةمضا لأا عةمابةيا لم ةملبوم ةم اةسي ري ةم ااا لا

 2015/7/10   2014/6/28 - ةمليسو ةمتةلم لا لضايص ةمام ةيياط عةمابةيا لم  ةلبا ملأما ةمويمةملأا ري ةم ااا لا  ا6

 يةةلأةا: ةملتةلاةك ةمبةلا

ةطو لابز ةيةعةد لممةا لا ةملتةلاةك ةمبةلا منل الم ةملتني يةملواللأا عةمماةسةك ةييالأا ري لملأةا ةمعااة بةيمإم 
 :ةمسلأةتلألأا لا ة ة ايللأا يايقلأا ةمل الم يابالأ ن عةااا ةمتلةاط ةمبالأ  منلةدقا يبةةك لنب ةمةتي ةماةمي

 ةلبا هيلعيمملأك  ةيملةةلأا عبةيةا "ةملية م ةملتالنا مقييا لني  ةيةعةد ري ةمعااة"  –لتةلاا منعايرلأسيا سالأ ةا ضللأم  .1
 الا تاة ةمماةسةك ةمللأمةةلأا ةماي  ةو عوة ري لملأةا ةمعااة ةييالأا لنب لمةا لقملأا لا ةمزلا

 ا"لتةلاا منمباياا ميسي يلأمسيا تتت  ةلبا عايبسة ةمعن لأبلأا عبةيةا " لمةرا لملأةا ةمعااة ري ليم ةمماةسةك ةمللأمةةلأا .2

عبةيةا " ةمةقير ةميليملأا ري يةمط  ACOR ةة ك لملأا ةملبوم ةيلالأبي م عتةا ةمضا لأا –لتةلاا منمبايا  نلأا بياعك  .3
 ."لةدقا او –ت لأا 
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عـإتفخقلعةةيخهأ  طةسالعةطمختل

 2015/2014 يدجلعاةدخاعتلاتقلعةـخجلعةدخطـأ

 :عاةدخاعتلعةسخإوطوا

  ةسالاةا عاةةلت لادنعةك ةم ةلبا ةمنليلأا: لأبةب همة ةمعاةةلت عامالأم ليةم لادنعةك ةم ةلبا ةمنليلأا  ةا عةالأا
  :يةإتالأةالأا) م للأم دنعا ةم ةلبا يةماي اضلة

  99 ةمباعلأا ةإساماةبلأا

 101   ةمنلا ةمباعلأا

اـ  عطتدخالعةط.ت

 ةلمةم ةمدنعا ةمملأا اقملية مالاتةا ةم ية ةمماةسي

 1709 2015/2014 ةيية منبةو ةم ةلبي

 1189 2015/2014 ةميةةي منبةو ةم ةلبي

  ةإلاتةةةك ةملتيسعا مليةم ةملابز تلأا او لا اةم ةإلاتةا م لمةم ةماةملأا  (81 ) ةم مية

عـإلعةإةع.وا  عةط
عـلةتطتدخا عةطخإو عةصفقلعةإةع.أ  ياإعإلعةلطمالعةموالتيإط
 402 99 لاعي 2015/2014 ةيية منبةو ةم ةلبي
 608 101 لاعي 2015/2014 ةيية  منبةو ةم ةلبي
 29 102 لاعي 2015/2014 ةيية  منبةو ةم ةلبي
 473 99 ةاة نلأزلأا 2015/2014 ةيية منبةو ةم ةلبي
 642 101 ةاة نلأزلأا 2015/2014 ةيية منبةو ةم ةلبي
 65 102 ةاة نلأزلأا 2015/2014 ةيية منبةو ةم ةلبي
عـلةتطتدخا  عةصفقلعةإةع.أللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللعةطخإوللللللللللللللللياإعإلعةلطمالعةموالتيإط
 379 99 لاعي 2015/2014 ةميةةي منبةو ةم ةلبي
 652 101 لاعي 2015/2014 ةميةةي منبةو ةم ةلبي
 378 99 ةاة نلأزلأا 2015/2014 ةميةةي منبةو ةم ةلبي
 588 101 ةاة نلأزلأا 2015/2014 ةميةةي منبةو ةم ةلبي
 59 102 ةاة نلأزلأا 2015/2014 ةميةةي منبةو ةم ةلبي

 2015/2014 ةلمةم ةمدنعا ةمملأا اقملية  إلاتةا ةملسايأ ( 80  )  عةدإـق

60 



 اةمعااة يةمسلأةتا يةم ةم ا را) ضبك مليةم ةملابز ري بنلأا 

  لقم لما مياةك عةمابةيا لم لابز ةمماةسةك يةإساضةاةك ياةللأا ةمل الم ةملتني مةتة يتةان ةم ةلبا لية ةإلمةم
 .TOEFL  الاتةا  ةمتت

 اةمقلأةو عبللةة ةماا لا منيية   ةمتةيا عةم ةلبا يةالمةم ما بلأة ضبعا ةماا لا 

 ا ةمقلأةو عبللةة ةماا لا منيية   ةمتةيا عةملهسسةك ةمبةلا منل الم ةملتني 

  102 ةمبلة لنب تيسعا ةإلاتةةةك ةمتةيا علةما لوةاةك ةإايةة عةمنلا ةمباعلأا. 

 عةتلطـختلعةط.تيمطوا
 : ةسابلةة ةمبلة ماة لأم عاةلت ةملابز
 لأبةب همة ةمعاةةلت عامالأم ليةم لادنعةك ةم ةلبا ةمنليلأا  ةا عةالأا  :عاةةلت لادنعةك ةم ةلبا ةمنليلأا

  :ةم ةلبا يةماي اضلة يةإتالأةالأا) م للأم دنعا
 ةمنلا ةاسعةةلأا             101 ةمنلا ةيملةةلأا               101 ةمنلا ةم اةسلأا

  عاةةلت ابنلأو ةمنلا ةمباعلأا مللأا ةمةةدقلأا عوة: لأبةب همة ةمعاةةلت عامالأم ةمنلا ةمباعلأا مللأا ةمةةدقلأا عوة للا
لأارعيا عوبلةة ماةسةاوو ري اتيا ةمنلا ةمباعلأا يممةعوة ةي ةإماتة  عبطم لا ةمعاةلت ةيتاأ ةماي امام 
عةمنلا ةمباعلأاا يلأابز ةمعاةةلت لنب  للأم ةملوةاةك ةمنليلأا  ةإسالةص يةملتةميا يةمقاةما يةمباةعا)ا عةالةرا 
لامب ةمليةم ةماي امام عةمنلا ةمباعلأا ةم يتب  ربا  للأم ةمدنعا ةملناتقلأا عومة ةمعاةةلت سيا لأماسيا لسة ةا 
لسايلأةك عتلأا لأتية ةمدنعا ةمةة تيا ري ةملسايأ  "6" ري ةمنو ةك ةيامةلأاا لأابيا همة  ةمعاةةلت لا
ةمسةمم لنب ضوةما اتيموو لا ةإماتة  عةمماةسا ةم ةلبلأا عةمنلا ةمباعلأا يمبةرا ةملسايلأةك  ةمعبةميالأيم  
  ا ةملة سالأا  ةممباياةم يري  للأم ةم ةلبةك يةملبةهم ةيامةلأا يةمباعلأا

  عاةةلت ابنلأو ةمنلا ةاة نلأزلأا مللأا ةمةةدقلأا عوة: لأقمو همة ةمعاةةلت ةلدلأا لا ةةلةد ةمابنلأو يمم  عةمابةيا لم
 :لابز ةمماةسةك يةإساضةاةك يتملا ةمل الم

  عاةةلت ةمنلا ةاة نلأزلأا يراةش تةيا: همة ةمعاةةلت لتيا مامالأم ليةللأم لتمما يمةك ةهللأا بعلأاا
 امبما  دةلةك لا علأةوة ةاة نلأزلأا م راةش ةمسلأةتلأا يةاة نلأزلأا م راةش ةمدعلأا يرلأاهة

 :لسايلأةك لبي ا ري ةمنلا  "                    6" لأوما همة ةمعاةةلت لامب دام -عاةةلت ةمابنلأو ةملبيا
ةاة نلأزلأا يمم  مدنعا ةمماةسةك ةمبنلأة  يبمم  ليط ي ةملهسسةك ةمبةلا يةمتةيا يةعةةم ةمل الم ةملتني 
 اTOEFL تلأا لأابهة ةمدنعا ةمةة تيا ري ةملسايأ ةمسةمم مناقمو مالاتةا ةمميمي

  اديلأا ةملةةهت يةملسة ةك ةماي لأاو امالأسوة ري ةملابز يةمبلة لنب ازيلأم ةمدنعا عومم ةملةةهت عدالأقا للأساا
 ايرلأا لبن ا

 ااديلأا ةإلاتةا ةملتيسك عاتسلأا ةمةيةرم يزلأةما لمم ةيس نا يةمقدم يام لأقوة 
 ا لاسةةم ةمضبك ةملايراا ري ةمولأبة ةماةطلألي يةمبلة لنب ا بلأنوة 
  ةإسا ةما لا ةمابةيمي لأة ةمتملأيا ةملايراا ري مية ا ةم ةلبا يتيسعا ةميسة ة ةملا لأا يةملسليلا يايرلأاهة

 امندنعا
  ةإسا ةما لا  اك ةملةةد  ةمسلأةتلأا مامالأك ةمدنعا لنب ةساتمةو ةمنلا عضبة ةلية يةرلة يةساتمةا عاةلت

 اامالأعلألا ممم 
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 :يا خملدومالعةتإةوك
  201) و  تلأا بةا ةمبمم2011-2015 ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم علأا  82 ) لأيل) ةم مية ا و

يبةةك ةمزلأةما تلأا عنلك ةسعا  دةمك:   %50) و  عزلأةما لقمةاهة2015 ري لةو  312) و  ي2011 ري لةو
لنب لسايأ ةم ةلبا  يهمة لألية لاة ةزةا لللأزةا  يةملقماا   1:25) و تيةمي2015 للي هلأ ا امالأم) ري لةو
  .لنب ةساقدةك ةللةم هلأ ا امالأم عمإا لا ةمملأا رةماية ةم ةلبا يسعةك لتان ا

عـةـإإلعةسطأل(82) عةدإـقلةلجللل عـةتـووالل  (يا خملدومالعةتإةوكل(عةطدخاـاللعةطةت والاإطخت جلل

 عة.ةا
اإإليا خملدومال

 عةتإةوك
اإإل لعةتصةمل
 عةـططأ

يا خملدومالعةتإةوكلعةموال
عـلاإطخت ج  ية 

 اإإلعةتـووةخت
ددخاولمإـالةعتكليـل
عـةتإعك  داخةول

2011 201 16 19 22  

2012 236 19 13 33  

2013 255 20 18 20  

2014 286 21 25 39   

2015 312 22 32 48 34 

عـاةخللد.كلعةسطوال(83 ) عةدإـقلةلج  يا خملدومالعةتإةوكلياإعإدجلطالعةمسـةل

دـإولعةتةحوطوا اـ يةةت مسة عة  عةطدط

جـ  40 4 36 سطوالعةـط

 61 9 52 سطوالعةإعك

وـا جـلعةتةم  46 10  36 سطوالعةـط

عـةةخة  19 1 18 سطوالعةمتةعلةط.وخدال

 47 6 41 سطوالعة ةإ.ا

طـخت دـوخلعةطـط ةـ  24 2 22 سطوالتسة

عـإلتفخإ  46 1 45 سطوالدإعةولعةاطخقل

 16 4 12 سطوالعةطوةولاخممالمةتلعةد.والةطتطةوط

تـةطوالعةطدتطل  4 1 3 طةسالعةإةع.ختلعإ.تمخةعتل

عـإتفخقلعةةيخهأ  8 4 4 طةسالعةطمختل

 1 1 0 طةسال.طـلعةطوةولم.طالمةتللتقلةطتةعللعةةيخهألةوةلعةطخإن

اـلعةسطأ  312 43 269 عةطدط

ـةوــوــ ــــــــلبـ كـ

ســ ــًسعاـــسـاـلمــ د

ـً عاـــاـةــســـــسذــمـ

ــثــسذمـةســـلإــــاــسـ

ــــبدـزـ ـــ لسـ ـمـ ــــبـ

ذـمـ ـــ ذعــــــ  ــــ ــتـ

ـ ــثًعسـ ــاســـمـ

ــثذـعــ ــًاعـ ســئس ــث ععـ

ـــ سعســا ـسعًــ

ــــئةـسـ ــــئةـسـًـــــمـعــ

ـــفـــســعســ-ـــمـ

ســـــسذــمـ ســ ــــ ــاعةــسـ

ةـوــوـ ــثــعاـسـ

 .ــل عذعـــوعامــعـاعةــس

 إعمةولمرـالعةـخططوال

و   تلأا عنل ةبعا لمم 2015 و لامب2011 لامب ابلألأةةك ةللةم هلأ ا ةمامالأم لا  83) بلة لأضلأا ةم مية ا و
لا ةمابلألأةةك ري بنلأا ةموةمسا  يمم  إساتمةا اتييي ةموةمسا ةمبواعة لأا يهةمسا ةمللأبةةلأ   يتة ا  سو 
ةموةمسا ةملمةلأا لا ةللةم هلأ ا ةمامالأم  يبةا ة ة ةمابلألأةةك ري بنلأا ةمعااة منسلأةتا يةةيةا يلبطلوو لا 
   .ل عابيي ةم ةلبا ري رااةك سةعقا
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  ةسعا ةللةم هلأ ا ةمامالأم لامب ةم ةلألأا يةملوةمسلأا (84 ) ةم مية

اإإليا خمل عة.ةا
 عة ومالعةتإةو.وا

اإإلعةطدخ ةوال
 ةوةلعةطتصةةوا

اـليا خمل طدط
 دومالعةتإةوك

اإإلعةط ةإ.وال
هـةألعةطاتمةعتل
عـةطمخةق  

اإإلعةـطخقل
عـاإعةووا  

اـل طدط
عة ومال
 عاإعةوا

ة.مالعاإعةووال
ةا خملعة ومال
 عةتإةو.وا

2010 192 18 210 25 777 802 3.8:1 

2011 201 21 222 26 798 824 3.7:1 

2012 236 19 255 35 798 833 3.3:1 

2013 255 16 271 36 798 834 3.1:1 

2014 286 18 304 65 798 863 2.8:1 

2015 314 5 319 65 796 861 2.7:1 

ةلمةم ةللةم هلأ ا ةمامالأم تسك ةمااعا ةيبةملأللأا يةمبنلأا  ي م ةتانك رلأوة بنلأا ةةمةك ةمةسعا   85 ) لأيل) ةم مية ا و
ا إببلإ كةسعا  )54) ةيلنب يهي   .يهمة لأبزز لاسااةالأ لأا ةم ةلبا ري ةساتمةا اتييةك  ةمعا  48) كناهة  نلأا لامةا

 2015 ةللةم هلأ ا امالأم ملةلأا   85) ةم مية

اـ طخد.توة ط.طوختلياةا ط.خاإ طمخةأ ي.تخم  عةسطوا  عةطدط

جـ  45 6 7 7 21 4 عةـط

 54 3 5 17 23 6 عةإعك

عـةةخة  19 1 2 8 8 0 عةمتةعلةط.وخدال

 46 0 8 14 18 6 عة ةإ.ا

وـا جـلعةتةم  41 4 2 18 11 6 عةـط

طـخت دـوخلعةطـط ةـ  26 5 9 9 3 0 تسة

عـإلتفخإ  48 9 15 10 13 1 دإعةولعةاطخقل

تـةطوالعةطدتطل عـإ.تمخةعتل  4 2 1 0 1 0 طةسالعةإةع.ختل

 21 3 7 7 3 1 عةطوةولاخممالمةتلعةد.وا

عـإتفخق  8 5 0 3 0 0 طةسالعةطمختل

 312 38 56 93 101 24 لامجملا

 2015/2014 طـخجة اإإليا خملدومالعةتإةوكلعةموالتطتلتةلوت جلدةتلطاتطالعةةتكلعةسخإوطوال(86) عةدإـقلللللل

اـ طمخةألدةتلي.تخم ط.خاإلدةتلطمخةأ طدخ ةلدةتلط.خاإ عةسطوا  عةطدط
جـ  2 1 1 0 سطوالعةـط

 5 1 3 1 سطوالعةإعك

وـا جـلعةتةم  4 2 2 0 سطوالعةـط

عـةةخة  0 0 0 0 سطوالعةمتةعلةط.وخدال

 1 0 1 0 سطوالعة ةإ.ا

طـخت دـوخلعةطـط ةـ  1 0 1 0 سطوالتسة

عـإلتفخإ  4 0 4 0 سطوالدإعةولعةاطخقل

 2 0 1 1 سطوالعةطوةولاخممالمةتلعةد.والةطتطةوط

اـلعةسطأ  19 4 13 2 عةطدط
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 8:  ند  مرواادكت ل  عكنوا نر   د تلل 
 1:2.7  بااا   د تلل دم    كل زايا  مرنتلي 
 نعوي 863 :  ند   د تلل ل  عكنوا. 
 312 :  ند    كل زايا  مرنتلي. 

ي  (7) ــ ـسـسـ

ي  (8) ــ ـسـسـ

ي  (9) ــ ـسـسـ
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 عةةملالعةتألة.يت خلعةإعمةول لعةـتلختلعةـخطال(ل87 )  عةدإـقلللللللللللل

 طتدحخت عةـإإ عةةملا عةةلج
   14 ةيبةملأللأا  
   8 رلأا ةيبةملأللأا  
   5 تملا ل الم  
   2 الأةللأا  
   3 لعةماةك  
   6 لتةلاةك ييار للة  
   7 ةا ة لأةك لمةباةك ا ةهو  
   2 لهالاةك  
   3 مقةمةك  
   6 ةمزلأةاةك من ةلبا  
اـلعةسطأ    56 عةطدط

 4.66 طـإقلعةةملالعةم ةوا

عـااتج  إعمةولعةـتلختلعةـخطال
لعةةمو.وـا عـااتج : عةط طـا ل لعةـتلختلعةـخطا لإعمةو ةمةةدت  ةمتاسلي عةستو ةم ةلبتا  لام اتايمب  تـإ
ةاضتاةا لنتب اةطلأتو ةمبتا تةك ةميتقةرلأتا يةمبتةلتا لتم لتتانا ةملتهسستةك مةتتة ةمتيدا يتتةا تن يهي 
الو ةاعم ضبك هي: ضبعا ةمبا ةك ةميقةرلأا يةالاو  يضبعا ةمبا ةك ةمبةلا  يضبعا ةمملأيةا  
 ايضبعا ةماقةلأةك يةيللةة ةم ةلأتا

يمة تاا ةمبتا تةك ةمبةلتا يةالتاو هتي ةم وتا ةملةسقتا م ةضدتا ةمبةلا ةماي اقتيو عوتة ةمبنلأتةك      
يةمبلتةمةك  تلأا  اقتيو عاةسلأت  ةيةضدتا ةمداعلأا يةم بةملأتةك ةمل البلأتا لتا دالأت  اةطلأتو ةمليةستو 
يةمعاةلتت ةميقةرلأا يلقم ةملهالتاةك يةمةتميةك يةملتةلتاةك يةملبتةاش يةإتا تةإك  ياتاا ةممة تاا 
لنتب لالدتةم ةميتياا ةملضتارتا يةميتةم تا لتا ةم تةلبا لا دالأ  ضبعتا ةمبا ةك ةميقةرلأا يةالاو 
يمم  عازيلأتم يبةإك ةيةعتةم يةميتتا ييسة تة ةالتاو ةملتان تا عةماقةالأتا ةيتعةالأتا  بتمم  اقتيو 
ةممة تاا عاتتالأا لدتعتيلةك ةم ةلبتا يةاضاةا لنتب دعةلاتوة رتي سعلأتة ايللأت) استةما ةم ةلبتا 
 ا يةهمةروة يابةتب عسالتا ةملطوتا ةمبتةو من ةلبتا

 ةيبةملأللأا

 رلأا ةيبةملأللأا

 تملا ل الم

 الأةللأا
    
 لعةماةك  
 
 لتةلاةك ييار للة       
 
 ةا ة لأةك يلمباةك ا ةهو       
 
 لهالاةك       
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ةـوا  إعمةولعةمرـالعةيخة

يالةام ةممة اا ةللةموة لا تاة ضبعا  2005/2/2 عاةالأا  2005/4) ةةض ك مة اا ةمضهيا ةمقةةيةلأا عقاةا ل نم ةم ةلبا ا و   
 :ةساضةاةك ةمضهيا ةامةالأا يضبعا ةساضةاةك ضهيا ةمبةلنلأا يةماي لأ ةةد عولة ةملوةو يةملسهيملأةك ةماةملأا

عمةم ةماةط ري ةمليليلةك ةمقةةيةلأا يةامةالأا ةماي ا تةة لا  عة ا ةسا ةم ةلبا عية م -  الاساضةاا 175 اقملأو ةإساضةاةك ةمقةةيةلأا يةل

 الاةعبا  لةلأة ةم ةلبا لم ةيساةم لتةلي ةم ةلبا -

 اةملضةابا ري يلأةرا ةيةطلا يةمابنلألةك يةمقاةاةك ةماةطلأللأا ري ةم ةلبا -

 اةملضةابا ري ةمن ةا ةمقةةيةلأا يةم ةلأا ري ةم ةلبا -

 ايلأةرا ةإا ة لأةك ةماي ابقم علأا ةم ةلبا يةم وةك ةمتةا لأا -

ةملضةابا ري لالمةم لضةالأم ةمقيةةلأا يةيةطلا يةمابنلألةك عةةم لنب دنك لا ةم وا ةملتايا عةإضااة  لم ةم وةك ةملتايا مةك  -
 اةمبا ا

 عةصةوالعةةخةأ ع.جلعإتصخلوال طمسةولعةتصخدج عةةلج
 ةمعة  ةمباعي ةا ة لأا اعاص 1
 ضابا ةم ةلبةك ةيامةلأا ةا ة لأا  تملا ةاةااةك 2
 يزةاا ةإايةإك يابةيمي لأة ةملبنيلةك ةا ة لأا امالأك دنعا ابةيمي لأة ةملبنيلةك يهةمسا ةإايةإك 3
  ةلبا للةا ةمباعلأا ةا ة لأا ابةيا 4
 ل الم داة ةعي رزةما لمباا ا ةهو 5
 لابز اديلأا ةيللةة ةا ة لأا 6
 يزةاا ةإايةإك يابةيمي لأة ةملبنيلةك ةا ة لأا 7
  لبلأا لةيلا ةإةعةد لمباا ا ةهو 8
 ةمتعاةم ةإامةلألأا ماساضةاةك لمباا ا ةهو 9
 لساب اط ةبضة  بةرالأالأة ةم ةلبا لقم ةماسيلأةك 10
 ةمعة  ةميدةي مناليلأة لمباا ا ةهو 11
  ةلبا  يةها إة ةواي لمباا ا ةهو 12
 عة  ةمقةهاا للةا ةا ة لأا 13
 ضابا اديلأا لبةا ةملسةهلا ةا ة لأا لمو ةإريةم 14
 يزةاا ةميتا ةا ة لأا ابةيا 15
 عنملأا لبةا ةمبعاأ ةا ة لأا 16
 لابز ةملنبا اةةلأة ةا ة لأا 17
 ةبةملأللأا ةملنبا اةةلأة منامالأك لمباا ا ةهو 18
 مة اا ةإيةا ةإامةلأا ةمبةلا ةا ة لأا ابةيا 19
 ضابا اسيلأ  ةملةا ةك ةمميملأا لمباا ا ةهو 20
 ل الم داة ةعي رزةما لمباا ا ةهو 21
 لابز عيةعا ةمبنو ةميقةري لمباا ا ةهو 22
 ةمضابا ةملايسدا ةمضارلأا منا ةاا يةإسايلةا ةا ة لأا علأم ة سةد 23
 ةم ةلبةك ةيامةلأا ةا ة لأا 24
 يةمي  ةملن  لعمةت ةميةةي مناةللأا لمباا ا ةهو 25
 ةمضابا ةيامةلأا ةمتملأيا ةا ة لأا علأم يايالأم لتاي ةك 26
 ضابا اسيلأ  ةملةا ةك ةمعاايملأا ةا ة لأا ايالأم لتاي ةك 27

ي ـــــعكيـ(88 )  ــاـسـ بـ  ـاكـعــمةـةذـ
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ابسم  وةز ةما ةعا ةممةتنلأا لم عمةلأا ابسلأم ةم ةلبا علسايأ مة اا اااعد عا لأم ةم ةلبا لعةضاا يلأعةضا  وةز ةما ةعا لوةلن علقالب 
لا ةمةطةو ةملةمي ري ةم ةلباا يلأسبب  وةز ةما ةعا ةممةتنلأا لامب اتقلأ  ةهمةا   35) ابنلألةك يماك لا ل نم ةمبلمةم علي ك ةملةما
لتمما لا تاة ةمقلأةو ع لنا لا ةملوةو عيةسدا لمم لا ةمليط لأا ميط ةإتايةيةك ةملابمما للا هلأبة اةطلألي لأب ة اتقلأ  
ليط يا اابمم لوةو ةما ةعا يةمام لأ  ةماي لأايمب  وةز ةما ةعا ةممةتنلأا   6) يالأسلأا ةمةم لوةلن تلأا لأعنل لمم ليط ي  وةز ةما ةعا
  .علعةضااوة ري ةم ةلبا عبش ةملوةو اباعا مةك دعلأبا لةملأا يةيتاأ مةك دعلأبا لامةالأا ي ةةيةلأا

  إعمةولد خالعةةلخمالعةإعاطوا

 اإإلعةطـخطتت لموـالعةـطق

 لبةلنا 29 اييلأك ةمبملأم لا ةمتةإك ةملتةم ا لا تاة ةتم لا ةزةك سةيلأا ةي لا ميا اةاك ةي اقملأو ةإساقةما

ةمام لأ  يلاةعبا ميةو ةمليط لأا ةملسليم عوو عوبلةة ماةساوو ري ةم ةلبا يارم اقةالأا عةمتةإك ةماي لأاعلأا 
 لتةم اوة م سم ةمتةيا عمم 

 لبةلاك 3

 لبةلاك 4 ةمام لأ  ري لسيمةك ةمبقيم يةإا ة لأةك ةملزلم لاعاةلوة لة علأا ةم ةلبا يلتانا ةم وةك

اقملأو ةماةط ةمقةةيةي يةملضياا ةملضاابا لم  وةك ةتاأ ةي عي ا لة اما تية لة لأدنك تةيا لة لأابن  
 عةيتيةة ةميطلأ لأا يللةم هلأ ا ةمامالأم ةي ةمليط لأا

 لبةلنا 40

ةمقلأةو ع يإك للأمةةلأا مناتق  لا ةمازةو ةللةم هلأ ا ةمامالأم عولدةم لتةلاةاوو ةيسعيللأا يةإمازةو 
 عةيي ةك ةملتمما موة

 زلأةاةك 5

لةاا ةمبةلنلأا ري ةم ةلبا تةيا لا ةةتلأا ةماتق  لا ايةرا ةمضايد  ةمام لأ  لنب تةإك ةةامةك يةل
 ةمتةيا عةإةامةك ةي ةالةاا

 لبةلاك 6

  

 لبةلاك 3 ام لأ  تسةعةك ةميةةملأ  ةملةضبا ري ةم ةلبا

 لبةلاك 7 ام لأ  ريةالأا يلدةمعةك لقيم ةميلأةةا

 لبةلنا 80 ام لأ  بةرا ةمسنا ةملةملأا ةمليايرا منبةلنلأا ري ةم ةلبا

 لبةلنا 85 ام لأ  ةملدةمعةك ةملةملأا عمة ةمبلة ةالةري يللةم ةمولأ ا ةمامالأسلأا يةمليط لأا

ةمقلأةو عزلأةاةك للأمةةلأا مضبعا ةمتابا ري ةم ةلبا مناتق  يةمام لأ  لا ةا لابعةك يمملأةك ةم ةلبا اساتمو 
 م راةش ةماسللأا

 زلأةام 11

ةمام لأ  يعلأةا ةماةط ري لبةلاك ةمضاةم ي اةاةك ةاتةما  يسة ا لبةلاك مة اا ةمنيةزو يةماي اتةة لا 
 م ةا ةمبدةمةك ةملابزلأا ةي مة اا ةمنيةزو ةي لا ا لأم ةم ةلبا

 لبةلنن 15

 2 اقملأو اقةالأا ضوالأا ا ميالأا لا ةللةة ةما ةعا

  لاة ةزةك ةممة اا  89) ةم مية ا و
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